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— inngunysporten til TONO

P& TONOs hjemmesider vil man finne
nyttig informasjon, enten du er medlem,
kunde eller interessert i TONOs virksomhet.
Her kan man blant annet finne:

o uktuelle saker

e oversikt over uvreghingsperiodene
oy frister

vedtekter oy fordelingsplan

e skjemuer

tariffer

kontaktinformasjon

o TONOs webtjenester

TONOs webtjenester:

Ved d logge deg inn pd vare webtjenester,

vil du som er medlem fa tilgang til en rekke

muligheter som vil gjere din TONO-hverdag

enklere. Her kan du:

e unmelde nye verk

e rupportere konhserter

e se oversikt over reyistrerte verk

e sgke i avregningen

e se avreyhinysbiluy

e sgke i TONOs verksdutabuse

e oppdutere kontuktinformusjon
(udresse, 1if.)

Dersom mun ikke er registrert som bruker av
fienesten, kan man enkelf gjgre dette med
medlemshummer sumt personnummer.

| fillegyg Md man ha en gyldiy e-postudresse.
Man vil fd filgaung il tienesten umiddelbart
etter regdistrering.

Vi ses pd TONO.ho!
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Kjcere leser

2010 vur et godt gkonomisk ar for TONO med inntekter
PG cu kr 400 milioner. Detfte er en gkning pd cu 6 % i
forhold til ret fer, som oysd hudde stor vekst pd 14 %.

12010 har vi sett ut de hye strgmmetjenestene for alvor be-
gynner d ygi gkonomiske resultuter for TONOs medlemmer.

De f@rste onlinebuserte ubonnementstjenester for “on
demund streaming” av musikk i Norge ble kommersielt
tilgjengelige i 2009. Oppsturtsfusen yikk langsomt, oy
omfunyet uv bruken meyet beyrenset. Per januur 2009
var det sdledes kun registrert 1500 betulende brukere uv
strammetjenester i det horske murkedet.

| september 2009 var det reyistrert 20 000 betulende
ubonnenter oy optimismen var stigende i forhold fil den-
ne type fjenester.

Medio 2010 vur flere tjienester lunsert oy untull ubonnen-
ter var steget 1il 110 000. | april 2011 er untullet ubonnen-
ter oppe i 240 000. TONO forventer sdledes en fortsutt
sterk vekst for ubonnementsbuserte strgmmetjenester,
oy har sett en gkning pd over 75 % i inntekter fru online-
omrdadet fru 2009 til 2010.

Stremmetjenestenes stigende pojpuluritet har trolig med-
virket til ut de ulovlige nettjenestene er mindre interes-
sunte. Ikke desto mindre er det av stor betydning ut lov-
yiver nd sikrer rettighetshaverne den menneskerett det
er & kunne forfglye krenkelser uv opphauvspersoners lov-
messige rettigheter.

Kulturdepurtementet nedsutte i 2010 en referunseyrup-
pe som skulle radyi depurtementet om tiltuk for & be-



grense ulovlig nedlusting. Referunsegruppen avsluttet
sitt arbeid i juni 2010, oy ett dr etfter, i mai 2011, fremlu
depurtementet et haringsnhotut der det foreslds ulike fil-
tak mot ulovlig fildeling. Haringsfristen er satt il 30. sep-
tember d.d.

Hovedpunktene i deprtementets forsluy er:

1. Rettighetshaverne kan nd “innsumle” IP-adresser uten
konsesjon. Skul mun hu personen buk IP-udressen M
maun ha en kjiennelse fru en domstol. Dette er en opp-
myking av dagens rettstilstand, jf Max Manus-saken der
Hayesterett pdlu internettleverandgeren & oppyi identi-
teten til aubohnenten.

Reglene er avveiet mot personvernloven.

2. Reyjeringen dpner for 4 pdleyye internettleverun-
dgrene ¢ blokkere infernettubonnenters tfilguny fil for
eksempel The Pirate Bay. Reyjeringen skisserer to dlter-
nativer slik:

Alt, )

Medietilsynet skal kunne fatte vedtuk om & pdlegye for
eksempel Telenor & blokkere for kundenes udyguny til
The Pirate Bay oy liknende sider. Medietilsynets vedtuk
kan unkes inn for en nemnd. Nemndus vedtuk kan tus
til de ordincere domstoler.

Alt b)

Rettighetshaverne kun gd direkte til domstolen oy be-
yjcere ut for eksempel Telenor blokkerer for tilgung til
The Pirate Bay. Det var en slik suk vi fupte mot Telenor
ifjor. Defte betyr ut depurtementet har erkjent ut de

ikke hadde implementert EUs ophavsrettsdirektiv yodt
nok i 2005, oy ut de retfter dette opp nd.,

3. Reyjeringen har vulyt & ikke yd inn for & sende vursel-
brev. Bukgrunnen er nok at de ikke har funnet forsvar-
lige sunksjoner ndr tredje brev er sendt. De er tydeliye
PG ut de ikke vil stenge for enkeltpersoners internettil-
guny, jf. den franske ordningen. Men, depurtementet
holder dgren pd dlgtt for ut maun i hgringsrunden finner
frem til Izshinger pd dette.

Lovyivhingsprosessen vil tu tid, og en ikrufttredelse kun
nok tidligst forventes 1. juli 2012,

P& lovyivhingsomradet utenfor lundets grenser er det
verdt & merke sey ut EU-kommisjonen ennd ikke har
kunnet bli enige om innholdet i et kommende direktiv
PG forvalthingsselskupenes omrdde. Kommisjonens uli-
ke innspill gir inntrykk av intern uenighet, usikkerhet, oy
enh munylende evne til & forene ulike purters interesser i
en konklusjon. Det eneste som synhes klurt er at et kom-
mende direktiv vil omhundle selskapenes styringsform,
dpenhet oy et reyelverk om yrenseoverskridende on-
line lisensiering.

P& bukgrunn uv de munge ulike signulene som har
kommet fru kommisjonen de seneste drene, tror vi
et kommende direktiv i liten grud vil pdvirke TONOs
virksomhet. Vi har en moderne styringsform oy vi har
dpenhet om dlle forhold knyttet til hvordun vi avreyner
innkrevde vederluy. Hvu gjelder greneseoverskridende
lisensiering pd online-omrdder, ligger de nordiske sel-
skupene i forkant uv utviklingen. Gjennom vdart felles
eide NCB, Nordisk Copyright Bureuu, kan vi i duy ftilby
digitule fjensetiloydere en lisens for hele det Nordisk-
Bultiske omrdadet, et murked pd 8 lund oy totult nesten
30 millioner mennesker. Det nordiske sumarbeidet blir
nd fremholdt som et eksempel pd det EU-kommisjonen
ser for seg som fremtidiy modell for lisensiering i Europu.

Som lisensieringsmodell i Europa ser man for sey fire til seks
ulike “hubs” som hver for sey kun forvdlte ulike reperto-
drer oy som er i posisjon til & konkurrere med hverundre.
| den yrud vi ser frem til kommisjonens initiativ med
spenning, Md vi smare oss med tdlmodighet frem til va-
ren 2012.

TONO ghsker sine medlemmer, kunder oy dlle med in-
teresse for var virksomhet en riktiy yod sommer.

Med vennliy hilsen
M
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[ dA,

!\ M\M. ¥, ¥ -
Cato Strem

adm. direkter



TONOs darsberetning for 2010

TONO er orgunisert som et undelsluy oy forvulter fremfgrings— oy lydfestingsrettighetene fil 19 986 norske
rettighetshavere. | filleyy har TONO inngdtt gjensidighetsavtaler med sgsterselskup i mer enn 60 lund.

P& denne mdten forvalter TONO verdensrepertouret uv opphavsrettsliy beskyttet musikk. TONO har
overdrutt forvalthingen uv de nhorske rettighetshavernes lydfestingsrettigheter til NCB, Nordisk Copyright
Bureau, i Kgbenhavn, som eies av de hordiske forvaltningsselskapene KODA, Danmark, STIM, Sverige,
STEF, Islund, TEOSTO, Finlund oy TONO, Norye.

TONOs virksomhet drives fru Oslo oy udressen er Tgyenbekken 21, 0134 Oslo.
| 2010 hur det blitt avholdt 7 styremgter oy 3 styreutvalgsmater.

Nedenfor fglger utdray av de viktigste suker styret har behandlet i 2010.

TONOs mediemmer

Forvaltningskontrakter
Pr. 31.12.10 hudde TONO forvalthingskontrakter med 19 986 rettighetshavere. | 2010 tilkom det
1 330 nye rettighetshavere, hvorav seks musikkforlay.

Til summenlikning var antallet pr. 31.12.09 18 656 reftighetshuvere. | 2009 tilkom 1.321 nye
rettighetshavere hvorav to var musikkforlay.

Med virkning fra 1.1.2010 er verkene fil fire rettighetshavere falt i det fri, én rettighetshaver er utmeldt
oy en reftighetshaver har overfgrt sitt medlemskap til utenlandsk sgsterselskap.

Andelshavere

for. 31.12.2010 vur det reyistrert 1 061 andelshavere i TONO
Pr. 31.12.2009 vur det registrert 945 andelshavere i TONO
Pr. 31.12.2008 vur det registrert 398 aundelshavere i TONO
Pr. 31.12.2007 vur det registrert 397 andelshavere i TONO

® TONOs organisasjon

Styret

\
Adm. direktgr — Underdirektar

Markedsavd. Medlemsauvd. Onlihe Mediu Informusjon Juridisk @konomi

NCB IT




TONO:s styre, fotografert pd drsmgtet 8. mai 2010. Nede fra venstre: Susanna Wallumrad, Leif Dramstad
(nestleder), Ase Hedstram (leder), Cato Strgm (adm. direktar). Oppe fra venstre: Rugnar Bjerkreim, Ingrid Kindem,
Asbjgrn Schaatun, Henning Kvithes, Ken Ingwersen, Anders Odden (vara), Unni Boretti. Bendik Hofseth oy
medurbeiderrepresentunt Havard Offer-Ohlsen var ikke til stede du bildet ble tutt.

12010 har felgende personer hatt verv i TONO:

Medlemmene har ikke personlige varamedlemmer med mindre det fremgdr av teksten.

21 TONOs styre i 2010, valgt p& TONOs arsmete 6. juni 2009

TONO:s styre i perioden 2009-2011:

Gruppe Representant

NOPA Ragnur Bjerkreim
Ingrid Kindem

NKF Asbjgrn Schaathun

Ase Hedstrem, leder

NMFF Leif Dramstud, nestleder
Unni Boretti
Fri Bendik Hofseth

Henniny Kvithes

Susunna Wallumrgd

Vararepresentant

Lars Martin Myhre (1. vara)
Hilde Louise Asbjgrnsen (2. vara)

Syhne Skouen (1. vara)
Wolfguny Plugge (2. vara)

Ken Ingwersen (1. vara)
Lisbeth Freystudvay (2. vard)

Anders Odden
Heidi Kehn

Jon-Willy Rydningen

Styrets leder oy nestleder velyges for ett ar uv gunyen. Ase Hedstram ble gjenvalgt som styreleder pd
drsmgtet i 2010. Ken Ingwersen har som 1. vardrepresentunt mett pd styrematene som observutar.
Meddarbeiderrepresentanten har observatgrstatus med forslagsrett oy talerett. | 2010 har dette veert

Havard Offer-Ohlsen.
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TONOs styreutvalg fra og med 6. juni 2009

Gruppe Representant

NOPA Rugnur Bjerkreim

NKF Ase Hedstrgm, styreleder

NMFF Leif A. Dramstud, styrets nestleder
Fri Bendik Hofseth

Revisjon (jf. TONOs vedtekter § 23)

Vara

Ingrid Kindem
Asbjgrn Schauthun
Unni Boretti

Susunnhu Wallumrad

Morten Hurum, statsautorisert revisor i Nitschke AS har vaert TONOs revisor i 2010.

TONOs kontrollkomité i 2010 valgt pd TONOs drsmete 6. juni i 2009

Gruppe Representant

NOPA Stein Eide, leder
NKF Glenn Erik Haugland
NMFF Odd Steenbery

Fri Guri Eyye

Arving Elin Prgysen

Vara

Morten Hulle
Magnaur Am
@yvind Broch
Jostein Stulheim

Elisubeth Sghstevold

TONOs valgkomité i 2010 valgt pa TONOs drsmeate 8. mai 2010

Gruppe Representant

NOPA Kate Huvhevik

NMFF Jun Puulsen

NKF Synne Skouen

Fri Edvard Hoem
TONOs pensjonsutvalg

Vara

Jon-Willy Rydningen
Finn Schigsser Mgller
Helge Sunde

Peter Tornyuist

Pensjonsutvulget skul ifglye stututtene for de tillitsvalgtes pensjonsordning bestd uv representuntskupets
ordfgrer, udministrerende direktgr oy et fredje medlem som velges for tre ar av yungen. Pensjonsordnin-
yen for de fillitsvalgte ble avviklet i 1996, men pensjonsutvulget md opprettholdes sd lenge pensjoner

utbetules etter denne ordning.

| 2010 hur pensjonsutvalyget bestdtt av styreleder Ase Hedstrem oy udm. direkter Cuto Strgm.

Pensjonsutvalget mottar ikke honorar.

TONO:s ledergruppe

Cato Strgm, udministrerende direktar
Kdre Svein Viken, gkonomidirektar
Christiun Onshus, medlemsdirektar

Irina Eidsvold Tagien, juridisk sjef

Jun Richurd Kjelstrup, kommunikusjonssjef

Gruppen bestdr av 6 menn oy 3 kvinner.

Berit Kolstud, underdirektar

Geir Guurder, murkedsdirektar

Inger Elise Mey, avdelingsdirektgr online mediu
Svein Korshamn, spesidlradyiver



TONOs ledergruppe

Cato Strem Berit Kolstad Kére Svein Viken

Geir Gaarder Christian Onshus Inger Elise Mey

Irina Eidsvold Teien Svein Korshamn Jan Richard Kjelstrup
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TONOs personale

Ved utyungen uv 2010 hadde TONO 71 fust unsutte meduarbeidere, hvorav 10 delfidsunsutte.
Tilsvarende tull i 2009 var 71 fust unsutte hvorav 9 i deltidsstilling.

TONO har en mdisetting om ut det skul rade full likestiling mellom kvinner oy menn. Det innebcerer ut
vi tar sikte pd ut det ikke forekommer forskjellsbehundling grunnet kjgnn i suker som for eksempel Ighn,
avunsement oy rekruttering, Det er 38 kvinner oy 33 menn i TONOs urbeidsstokk. 4 menn oy 7 kvinner
er unsutt i deltidsstilling.

Gjennomshittsignn/mdned for sumtlige kvinnelige unsutte ved utyungen av 2010, ledere inkludert, er
kr. 38 178.-. Gjennomshittslann/mdned for munnliy unsutte, ledere inkludert, er kr. 43 879.,-. Den hayere
gjennomshittsignn for menn forklaures med at andelen menn i ledende stillinger er hgyere enn for kvinner.

Rad og utvaig

Internasjonalt utvalg, herunder Norcode
TONO:s internusjonule utvaly bestdr av Bendik Hofseth (NOPA), Asbjgrn Schauthun (NKF) oy
Leif Dramstad (NMFF).

Utvdlget ble opprettet uv TONOs styre i 2006 med bukgrunn i at TONO unerkjenner betydningen av
soliduritetslaft for U styrke opphavsretten generelt oy opphuvsmennene oy deres orgunisusjoner spesielt,
scerlig i lund hvor beskyttelsen av disse rettighetene stdr svakt. Det er til enhver tid opp til TONOs styre &
sette de gkonomiske rammene for denne virksomheten.

Hasten 2007 ygikk TONO summen med forvalthingsorganisusjionene Gramo, Kopinor, Norwaco og BONO
oy opyprettet foreningen Norcode (Norweyiun Copyright Development Associution).

Norcode hur som formdl & drive internasjonuailt utviklingsarbeid pd opphavsrettens omrdde, herunder:

e & giinnfaring i internasjonale konvensjoner oy opplaering i oy ussistunse med utvikling av lovgivning
¢ 4 urbeide med oppbyyying uv grunhorgunisusjoner for rettighetshavere

o 4 statte etublering av organisusjoner for kollektiv rettighetsforvaltning

e undre oryunisutoriske oy tekniske prosjekter som styrker rettighetshuveres interesser

Dette kun skje gjennom faglig oy teknoloyisk bistund, kompetunseutvikling oy undre tiltuk som er eynet
fil & redlisere de nevnte formdil,

Norcode retter sitt engusjement mot utviklingslund i Afrika oy @st-Asiu, som hur en elementoer
opphavsrettslovyivhing oy en fuhyerende stat oy infrustruktur, uavhengiyg av styreform. Det leyyes
dessuten vekt pd d velye prosjekter i lund der engelsk er et unvendeliy sprdk, oy der norske
bistundsmyndigheter hur et engusjement, eller som er pd listen over lund godkjent av utviklingskomiteen i
OECD. TONO hur i denne summenheny veert spesielt engusjert i prosjekter i Nepul oy Viethum,

TONOs representunt i Norcodes styre var frem til drsmgtet 10. mui 2010 Synne Skouen med
vaurdrepresentunt Bendik Hofseth. Etter drsmgtet har TONOs representunt voert Cuto Strgm, med
vardrepresentunt Svein Korshamn.,

TONOs stipendkomité
TONO:s stipendkomité i perioden 2010-2011 bestdr uv Kristin Asbjarnsen (NOPA), Bjgrn Eidsvay (NOPA),
Asbjgrn Schaathun (NKF), Peter Tornquist (NKF), Day Kroysvold (NMFF) oy Marte Hegyyelund (fri).

| forbindelse med de omfuttende endringene i TONOs uvreyningssystem oy vedtekter foretatt av TONOs

drsmgte 2008, ble det blunt unnet vedtutt ut TONO-stipendet fru 2010 uv skulle suksbehaundles oy utdeles
av én felles stipendkomité. Foreningenes representunter utpekes uv foreningene selv, og TONOs drsmate
velyer den fri representanten.
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Fordelingsutvalget

Fordelingsutvalget har bestdtt av Leif A, Dramstad, leder, Asbjgrn Schuathun oy Bent Aserud. Varamann
for Leif A. Dramstud har voert Ken Ingwersen, varamunn for Asbjgrn Schauthun har voert Peter Tornquist
oy for Bent Aserud, Geir Holmsen. Geir Gaarder og Christiun Onshus har voert administrasjonens
representunter i utvalget.

P& oppdruy fru styret oy i sumurbeid med udministrusjonen tilretteleyyer oy evaluerer utvulyget
grunnlaget for avregningskjgringene. | sumsvar med fordelingsplunen gir utvalget innstillinger overfor
styret. Fordelingsutvalget har hatt elleve mgter i 2010.

TONOs musikk- og tekstfaglig utvalg oppnevnt av TONOs styre pd
styremotet 24. august 2009

Falgende personer med vara ble valgt inn:

Gruppe Representant Vara

NOPA Eyvind Skeie, leder Kari lvelund
Geir Holmsen Kari Bremnes

NMFF Steinar Fjeld Duy Kroysvold

NKF Christian Blom Jorgen Karlstrgm
Mark Adderly Klaus Sundvik

1 2010 ble det avholdt fire mater. Saker som utvalget har behandlet inkluderer blant annet uttalelser
i forbindelse med plugiutsuker, godkjenniny uv tonesutte tekster der tillutelse fra tekstforfutter ikke
foreligyer, sumt kluger der urrangement av frie verk ikke har fatt verkshgyde jf. TONOs fordelingsplun.

Antdll klugesuker har de siste drene blitt redusert betrakteliy. Dette skyldes i stor yrad innfgringen av den
nye avreyhingsmodellen i 2009, som blant unnet innebcerer at musikkverk ikke lenyer skul plusseres i
vektgrupper.

Edvard-prisen 2010
TONO delte ut fire Edvard-priser i 2010. Her er prisvinnerne:

Apen klasse:
Nils Petter Molvcer forHumada

Tekst til musikk:
Kuri Bremnes for tekstene pd ulbumet Ly

Populcermusikk:
Bent Scether oy Huns Magnus Ryun (Motorpsycho) for Child of the Future

Samtidsmusikk:
Klaus Sandvik for Prime Prepardation

Nils Petter Molvoer mottok prisen i dpen klusse under Molde juzzfestival. Kuri Bremnes mottok prisen

for tekst til musikk i Operuen 29. juli. Bent Scether oy Huns Magnus Ryun (Motorpsycho) fikk prisen for
populoermusikk pd @Gyufestivalen i august, Klaus Sundvik mottok prisen for sumtidsmusikk under Grgnlund
Kammermusikkfestival 5. desember.

Juryen
Juryen har bestdtt av Rolf Wuallin, Muju Solveiy Kjelstrup Rutkje, Tore Hunsen, Duy Kroysvold, Ingrid Kindem

oy Synnhe Skouen (juryleder).

Prisen bestdr uv designeren Bruno Oldunis stutuett, diplom oy kr 50 000.-



6.1

6.2

6.4

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

12

Avtaler og generelle saker

NRK

TONOs uvtule med NRK utlgp 31. desember 2010 oy yjennom hele hgsten forhandlet partene om en ny
avtdle gjeldende fra 2011, De mest utfordrende tfemuene under forhundlingene var NRKs gkte sutsing pd
Internett sumt hvordun eventuelle endringer i musikkvolumet pd rudio- oy TV-siden skul vederluysjusteres
innenfor dagens kanalstruktur. Primo januar 2011 kom purtene frem til en hy. TONO hur fortsatt
utfordringer med NRK pd rupporteringssiden, men arbeidet i et felles opprettet rapporteringsutvaly — hvor
oyst GRAMO deltur - gir konkrete positive resultuter i rapporteringsprosessene.

TV2 Gruppen
TONOs uvtdle med TV2 Gruppen omfutter sumtlige uv TV2 Gruppens TV-kunuler sumt Internettilbudet TV2
Sumo.

P4

P4 og TONO hur over lung tid vaert uenige om hvordun P4s sendinger viu lokdlradio-nettet oy
Internettbuserte portuler skul avtulereyuleres. Etter flere dr med forhundlinger kom purtene ultimo 2010
endeliy frem fil en ny uvtule.

VIASAT

TONOs avtuler med Viusat Igp videre i 2010. Avtulene omfatter kabelvideresending av en rekke TV-
kandiler, for eksempel TV3 oy TV1000. Kringkusting av kanalene skjer fra London. Den eneste Viusut-
kunulen som kringkustes fra Norge er Viusat Fotbuall.

CANAL+

Cunul+ kringkustes fru Sverige, men TONO har i munye dr hutt en eyen uvtule med kanulen som
reyulerer videresending i Norge.

Lokalradio
Ultimo 2010 signerte TONO oysd uvtuler med lokulrudioene P5, som eies oy driftes uv P4,

TONO har god oy tett didlog med Norsk Lokulradioforbund (NLR), som representerer det store flertallet
av lokulrudiobrunsjen i Norge. TONO oy Grumo krever fortsutt ikke musikkrapporter fra lokulradioene,
men det vurderes fortlgpende om det, evt. i sumarbeid med Gramo oy NLR, bgr legyyes til rette for en ny
digitdl rupporteringsordning.

Lokal-TV

Markedet for lokul-TV har aldri tutt helt av i Norge oy det er i redliteten ikke munyge lokdl-TV
konsesjoncerer som hur behov for en uvtule med TONO for kringkusting av musikk. Inntektene pd dette
omrddet stummer i det dlt vesentlige fru én stor ukter.,

Kino

TONO har fortsutt meget god kontroll med kinomarkedet oy har tett didloy med den enkelte uktar.
Inntektsresultutet viser en gkning pd cu. 14 % summenlignet med 2009. Den store gkningen kommer som
felye uv yodt kinobesgk tilouke til 2009. Dette som falye uv ut TONO fukturerer den enkelte kino pd
grunnluy av inntektene dret fer. | falyge tull fra brunsjeorgunisusjonen Film & Kino gikk besgkstallet ved
norske kinoer ned med cu. 13 % i 2010. Det md derfor forventes ut TONOs inntekter fru kinomurkedet vil
reduseres i 2011.
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Konserter

TONO har i 2010 reforhundlet flere fuste avtdler. | forhandlingene har TONO hutt fokus pd & oppdutere
beregningsyrunnlugene, selvfglyeliy med tunke pd d forbedre vederluysresultutene. Utover dette er de
fleste faste avtulene, som for eksempel uvtulene med orkesterselskupene, kor- oy korpsorgunisusjonene,
m.fl. vederlugsjustert i trd med utviklingen i konsumprisindeksen,

P& omrddet for sdkalte tilfeldige konserter — dvs lisenser oy tillutelser il konsertarranggrer uten fust drliy
avtdleordning - sd viser 2010 en inntektsgkning pd 3,5 %. TONO sitter ikke pd detdljerte unalyser eller
statistikk som yir oss eksukte fuktu om drsuken til gkningen, men vi ser ut det er en kombinusjon uv gkt
konsertuktivitet sumt forbedrede interne lisensieringsrutiner. TONO har et kontinuerliy fokus pd arbeidet
med U fglye opp rupportering oy henvendelser fru bdde kunder oy mediemmer.

| lgpet av hgsten 2010 tok TONO flere initiutiv med tunke pd en bedre oy mer effektiv regulering uv
stkaulte event-urrungementer. Det ble gjennomfegrt to kumpunjer overfor bedrifter sumt en luny rekke
eventselskuper. Det ble oysd innledet direkte diuloy med de starste uktgrene pd omrddet.

Resultutet pd konsertomrddet viser totdlt en inntektsgkning pd cu. 5,5 % summenlignet med 2009.

Gudstjenester

TONO har en uvtdle med Stuten hvor vederluget indeksreguleres fra Gr il ar. Avtalen omfutter
musikkfremfgring ved gudstjenester og musikkanduakter innenfor Den Norske Kirke sumt andre reyistrerte
frossamfunn.

Hotell - restaurant - kafé

TONO:s inntekter fra hotell, restauranter oy kafeer gkte totalt med ca. 12 % summenlignet med 2009.
Dette positive resultutet kommer som fglye uv bedre kundeoppfglying, men oysd sumarbeidet med
Grumo.

TONO har hatt betydelige utfordringer i forbindelse med utfusingen av den scerskilte kafétariffen, som
vi var klar over ville medfgre store vederluysgkninger for ca, 300 kunder. TONO forventet reuksjoner i
murkedet oy vur forberedt pd & tiloy overgunysordninger. TONO var oysd i didloy med NHO Reiseliv
om suken. Arbeidet med dette ble mer utfordrende enn farst uantutt oy TONO besluttet derfor & utsette
utfasingen for den delen uv kundemussen som ble sterkest bergrt. Ved utgangen av 2010 vur detfte
drbeidet ferdiystilt, ulle kundene behgriy varslet oy ult lugt til rette med tanke pd 2011,

Treningssentra

Vi opplever studige utfordringer i forhold til avtduleoppfglgingen fra kundemassen generelt, men
reyistrerer sumtidig en merkbur positiv endring etter ut vi i 2010 iverksutte tiltuk med tanke pd bedre
oy tettere kundekommunikusjon. Resultutet for 2010 viser en yledeliy inntektsgkning pd cu. 15 %
summenlignet med 2009.

Bedriftsmusikk

Bedriftsmusikkmarkedet omfutter i ull hovedsuk uvtaler som regulerer ventemusikk pd telefon sumt
musikkfremfering pd diverse interne oy eksterne arrangementer som bedriftene selv stdr ansvarliy for. |
2010 gjennomfarte TONO en kampunhje hvor vi henvendte oss til cu. 800 nye potensielle bedriftskunder.
Resultutet av kampuanjen viser ut bedriffene selv ikke fremfarer musikk i veldig stort omygany. Inntektene
viser en liten hedyuny i forhold fil 2009.

Butikkmusikk

Dette markedsomrddet omfutter bukgrunnsmusikk i kundelokuler og gu i 2010 en inntektsgkning pd 18 % i
forhold til aret far. Den betydelige gkningen skyldes blunt unnet ut vi nd sumarbeider tettere med Gramo
oysd pd dette omrddet. Gjennom dette sumurbeidet far vi mer effektiv filguny til markedet oy kaun inngd
oy fglye opp stadiy flere avtdler.
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Buss / tog
Avtdlene pd dette omrddet omfutter en rekke busselskauper saumt NSB. TONO mener & ha god
murkedsdekning & omradet. Arsresultatet for 2010 viser en inntekt som ligger cu. 6 % hgyere enn fiordret.,

Bat

TONGO:s stgrste kunde pd dette omrddet er rederiet Color Line, som med sine store bdter pd diverse
utenlundsruter representerer de hayeste vederlugene. Andre store rederier, som for eksempel Stenu Line,
seiler under utenlundske flugy oy lisensieres uv utenlundske sgsterselskuper, som for eksempel STIM. Andre
av TONOs kunder er hurtigruterederiene samt en del mindre fergeselskaper.

Fly

Flyselskupet Norwegiun utvidet i 2010 sin flyflite betydeliy oy munge av flyene har musikktilbud om bord.
Dette bidro sterkt til inntektsgkningen pd totult cu. 22 % summenlighet med 2009. SAS gjennomfgrer
studige kosthudskutt oy har i Igpet uv 2010 redusert musikktilbudet ombord i sine fly ytterligere.

Klubber

TONOs inntekter fru klubber stammer i det dlt vesentlige fra studentsumfunn som er medlem uv Norsk
Rockforbund (NRF). TONO har en sentral avtaule med NRF som blunt unnet innebcerer ut NRF pdtur sey et
administrativt arbeid ved d innhente oy koordinere opplyshinger om musikkfremfgringen hos de enkelte
sfudentsumfunnene. Totult gkte inntektene med cu. 13 % summenlighet med 2009.

Teater

TONO har en sentrul avtule med Norsk Teuter- oy Orkesterforening (NTO) som regulerer
institusjonsteutrenes fremfaring v musikk i feuteroppsetninger. Omfanget v slik musikkfremfaring varierer
fra ar til ar. Prosessene rundt rapporteringen fra det enkelte teuter har til tider voert tung oy mangyelfull,
men med bedre informusjon oy filgjengelighet er situasjonen betydelig forbedret. Inntektene gkte med
hele 60 % i forhold til 2009.

TONO oy NTO innledet i Igpet uv hgsten forhundlinger om ny uvtdle gjeldende fra 1. mars 2011,
Forhandlingene omfutter bestillingshonorarer for nyskrevet teutermusikk, som er regulert i scerskilte avtaler
mellom NTO oy NKF/NOPA.

Kommuner

TONOs sentrule rammeuvtule med Kommunenes Sentralforbund (KS) som ble inngdtt i 2005 Igp videre

i 2010. De konkrete uvtulene, som signeres med de enkelte kommunene, omfutter dll fremfering uv
bukgrunnsmusikk i kommunal reyi, som for eksempel fremfaring i/pd fritids- oy unydomsklubber, svgmme-
oy idrettshuller, idrettsplusser, urbeidsplusser, sykehjem, bibliotek, burnehugye, skole oy ventemusikk pd
telefon. Avtulene omfutter ikke konserter, duns- og underholdningsarrangementer, mv.

Dans

TONOs vederlugsinntekter for “duns” peker isolert sett nedover oysd i 2010. TONO untar ut auntdaill
mer “typiske” dunseurrangementer fuktisk ydr noe ned oy/eller ut munyge arrangementer har skiftet
“karakter” fru & voere dunserurrangementer til konserter. Som fglye uv dette vil arrangementene bli
lisensiert som kohserter oy inntektene falyeliy fremkomme pd konsertsiden i TONOs driftsresultut, Det
er pd det rene ut TONO de siste drene hur behundlet oy lisensiert et studiy stgrre untull konserter oy
dunsedrrangementer fotalt.

Idrett

TONO har to sentrale drlige avtuler som regulerer bukgrunnsmusikk pd norske idrettsarenuer, med Norges
Idrettsforbund (NIF) og Norsk Rikstoto. Avtulen med NIF omfatter ikke EM- og VM drrangementer oy vi
hadde derfor en tilleyysuvtule med urrunggrene av VM i Handbull for herrer. Totult gkte inntektene pd
dette omrddet med cu. 5 %.
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Amaterrevy og revydramatisk

TONO deler revyomradet i to murkedsomrdder. Amutgrrevyomrddet, som regulerer skole/russerevyer,
kabureter, show oy tilsvarende umatgroppsethinger, hadde i 2010 en betydeliy hedyuny i forhold til Gret
far.

Markedsomrddet for revydramatikk regulerer musikkfremfaringen pd ulike oppsethinger pd profesjonelle
show- oy revyscener. TONO regyistrerer en utvikling hvor det blir faerre “tradisjonelle” revyoppsethinger

til fordel for musikals (som ligger utenfor TONOs forvalthing) samt farser oy lignende oppsethinger uten
musikk. Aktiviteten oy inntektspotensidlet pd disse omrddene vil dlitid variere sterkt. Inntektene fru
revydramatikk gikk hed med cua. 26 % saummenlighet med 2009.

Forngyelses- og familieparker

TONO har i munge dr hatt drlige avtaler med flere av lundets forngyelses- oy fumiliepurker.
Musikkfremfgringen pd slike steder er sterkt varierende bdde i omyunyg oy type oy kun omfutte
bukgrunnsmusikk generelt, musikk pd serveringssteder, diverse underholdningsinnsiuy, show, mv. |
2010 har TONO reforhundlet de fleste uvtulene pd dette markedsomrddet, noe som resulterte i en
vederluysgkning pd cd. 16 %.
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Online media

Innkrevet vederlag for online bruk av musikk

TONO innyikk i 2010 en rekke starre uvtuler oy kontrukter med fuste brukere av musikk pd nettet, slik som
NRK, TV2, TVNorge, smd oy store mediehus oy undre medieuktgrer som ygjar musikk tilgjengeliy i sine
online tjenester. Dette yir inntekter som hovedsukelig knytter sey fil tillegysuktiviteter som f.eks. digitdl
strgmming uv musikk pd nettet, noe som kommer i tillegy til den ordincere musikkbruk. Her vil den del

av inntekten som relaterer sey fil online bruk voere integrert i den sumlede vederlugssummen til TONO
giennom hoveduvtulene, oy derfor fremydr disse belgpene ikke i inntektene fra Online Mediu i punktene
under.

Utviklingen uv musikkbruken pd nettet i 2010 tilsier betydelige inntektsgkninger pd online-omrddet oy
TONO har fremforhundlet stgrre online-vederluy i tilknytning til flere uv vdre gvrige hoveduvtdler. Viser en
positiv utvikling i rething av fortsutt gkte vederluy i dette inntektsomrdadet.

NCB har i 2010 pd veyne uv TONO innkussert 17,2 millioner norske kroner med grunnluy i uvtaler

som TONO hur inngdtt med tilbydere uv nedlusting- oy stramminygstjenester i Norge. Dette

belgpet omfutter vederluy som dekker bdde de mekuniske rettighetene med 8,2 millioner kroner

oy fremfgringsrettighetene med 9 millioner kroner. NCBs innkussering dekker 15 uv TONOs online
kunder pd nedlustingsbuserte tienester oy ubonnementsbuserte stremmingstjienester. Det hgyeste
vederluy er innkussert fra ubonnementstjienesten Spotify, fulgt uv iTunes DPD-butikk oy den horske
strammingstjienesten WiMP. TONO hair i tillegy til dette innkussert til summen 2,1 millioner kroner for mer
enn 200 forskjellige smd online tienester.

Nedlastinger - DPD (digital phonogram delivery)
Muarkedet for lovliy hedlusting uv musikk fortsutte & gke i 2010, selv om det inhkusserte vederluy ble noe
lavere enn i 2009, som skyldes en etterbetuling fru iTunes summe dr.

Den horske fienesten Beut.no lanserte i 2010 sin medlemsbuserte DPD-butikk med redusert DPD-pris for
betalende ubonnenter. Beut.no har etter et halvt ars drift lagt om fjenesten til en strgmmingsbusert
abonnhementslgshing. Nedlusting av musikkverk skal ikke lenger vaere det baerende produkt i tienesten,
men vil i stedet fd en supplerende rolle.

Stremmingtjenester (streaming)

Aret 2010 har veert strammingtienestenes giennombruddsdr, noe som illustreres tydelig ved ut den
stgrste ubonhementsbuserte fjenesten for strgmming i Norge i 2010 yu et hgyere sumlet vederluy til
opphavspersonene enn den stgrste nedlustingsbutikken.

| oktober 2010 bestemte Aller Internett sey for & legyge ned den kommersielle sutsingen pd
webrudiotjenesten MinRudio. De enkelte kringkusterne har imidlertid viderefgrt sutsingen pd web, oy
lokdlradioenes simulcustavitaler med TONO gker fortsatt i antaill,

Rockmuseet Rockheim i Trondheim gjennomfgrte i 2010 en vellykket Gpning v sine utstillingslokaler.
Rockheim har opprettholdt sin sutsing pd digital distribusjon bdde i selve utstillingene oy pd sine nettsider,
oy er en sentrul kunde for TONO i det lokule horske murkedet.

Tjenester som ikke er inkludert i ovenstdiende tall

De store kringkustingsselskupenes “cutch-up” tjienester (TV-ulike), hvor publikum kun oppsake
kringkusterens welbsider for & se progrummer i etterkunt av kringkustingen, dekkes uv de ordincere
kringkustingsuvtulene oy fremkommer sdledes ikke som eyne belgp i oversikten over online inntekter.
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Nordisk onlinesamarbeid 2010 (NOCC)

De nhordiske selskapene KODA, STIM, TONO, TEOSTO oy NCB har i 2010 fortsutt sitt sumarbeid gjennom
den felleshordiske Nordic Online Cooperation (NOCC) oy har arbeidet videre med utfordringene knyttet
til de internusjonule endringer i grunnluget for lisensiering av musikk pd online- omradet

Flere uv de stgrre internusjonule musikkforleggere oy enkelte uv TONOs sgsterselskuper har i

2010 viderefgrt deres direktelisensiering uv deler uv det infernusjonule repertouret, noe som

har medfgrt et gkt behov for forhandlinger om verdensrepertouret, sumt et utvidet sumarbeid
mellom forvaltningsselskapene. De multinusjonale musikkforleggernes gnske om selvforvaltning oy
direktelisensiering uv deres repertour-undeler (sdkulte “curve-outs”), har krevet en omstrukturering av
forvaltningsselskapenes lisensieringspraksis pd det digitule omrdde.

| lys av dette har sumurbeidet mellom de hordiske selskapene for lisensiering i Norden oy Bultikum, Nordic
Online Cooperation (NOCC), veert en hayt prioritert oppyguve for TONO i 2010. Selskupene har lugt vekt
PG en jevh oy rusk behundling av potensielle uvtaler for & sikre den hordiske modellens rolle som en
sentrdl lisensierings-hub i murkedet.

Den nhordiske hub-modellen har som mdl & senke transuksjonskosthudene for musikktilbydere, sumt gke
effektiviteten for det enkelte forvaltningsselskups lisensiering. Selskaupenes felles gkte innsuts pd dette
omrddet har fart til resultater, med en rusk lisensiering uv flere multiterritorielle tienester i 2010. Innsutsen for
< skupe gyode avtuler oy rusk suksbehundling har voert sentral for & studfeste NOCC-modellens rolle som
fremtidiy forhandlingsmodell i Norden oy Bultikum.

NCBs rolle som kompetent forhandlingspurt, kombinert med effektiv hdndtering uv buck office-
funksjoner, har bekreffet NOCC-modellens verdi oy funksjon, ikke bare for de hordiske selskapene, men
oysd pd det europeiske murkedet. NCB inngikk i 2010 oysd et purtherskap med PRS/MCPS om felles
utvikling av systemer for vederlugshdndtering. TONOs vuly av NCBs rolle som nuvet i NOCC-modellen
stgttes sdledes oysd v viktige uktgrer i det europeiske markedet, som unerkjenner verdien av et
fremtidiy yodt sumarbeid med NCB.

NCB vil gjiennom dette sumurbeidet oysd voere i stund til & lisensiere musikken online pd tvers av
lundeyrenser, ikke bure i Norden/Bultikum, men trolig oysd i det gvrige Europeiske territoriet med NCB
som en nordisk hub for klarering av musikk i online medier.

Utviklingen i 2010, med flere lisensierte tjenester oy et styrket NCB, tyder derfor pd ut NOCC- modellen
med et sumarbeid for lisensiering pd online-omrddet Ignner sey for bdde fjenestetibyderne oy
reftighetshaverne.



O Prosjekiter og kampanjer

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

18

Dele - ikke stjele

| 2009 sumurbeidet orgunisusjonene pd Musikksiden om Dele — ikke stiele- kumpunjen, summen

med en rekke undre retftighetsorgunisusjoner. Mdlet med kampunjen er & styrke opphuvsretten oy

U sikre rettighetshuvernes rettslige stilling pd det digitule omrddet. Sumurbeidet fortsutte i 2010. P4
veyne uv de 37 orgunisusjonene buk Dele - ikke stjele sendte uksjonens urbeidsutvaly et innspill fil
Kulturdepurtementet ungdende den pdydende revisjonen uv dndsverksloven. | notutet tok maun til orde
for & innfgre lovreyler som yir rettighetshuverne hdndhevelsesudguny od reell rettsbeskyttelse mot uloviiy
fildeling.

TONOs samarbeid med by:Larm

TONO har i munge dr sumarbeidet med by:Larm. | 2010 var TONO for tredje yung en av
hovedsponsorene. By:lurm er treffstedet for ungye opphuvsmenn oy -kvinner i sturtfusen av sin karriere
oy er en viktig urenu for TONO. | en tid du TONO-selskupene konkurrerer om medlemmer, er det uv
stor betydning ut TONO er til stede oy kun voere med helt fra starten i en Idtskrivers karriere. TONOs
tilstedevcerelse er viktig for & byygye relusjoner med vare medlemmer oy det er ogsd et viktig bidray i
TONOs omdgmmebyygying.

TONO bruker oysd sumurbeidet med by:Lurm til & sefte fokus pd bedre konsertrupportering. Resultutet
var ut vi i hovember 2010 uvreghet sa godt som 100 prosent uv dlle som spilte pd by:Larm i 2009.

TONOS samarbeid med Spellemann

TONOs sumurbeid med Spellemunnprisen fortsutte i 2010. Plutebrunsjen, representert ved FONO oy
IFPI, har hatt ghske om af TONO skulle veere en del av denne bransjefesten. Et resultat av sumarbeidet
er opprettelsene uv tre opphuvsmunnspriser: drets sumtidskomponist, drets tekstforfutter oy drets
popkomponist. Prisene yikk til henholdsvis Ruben S. Gjertsen (for Grdins), Kjartan Kristiahsen/Aslak Dgrum
(fra DumbDum Boys, for Tidsmaskin) oy Svein Berge/Torbjgrn Brundtlund (fru Rdyksopp, for Juhior)

TONO fikk yod profilering under Spellemaunn 2009 oy besluttet & fortsette sumarbeidet oysd med
Spellemann 2010 (med utdeling 5. mars 2011).

Infoturné

Summen med Norsk Artistforbund oy NOPA, var TONO hgsten 2010 pd informusjonsturné rundt i lundet
med seminaret “ABC for musikkbransjen. @konomiske muligheter og rettigheter.” Vi var innom 11 byer
oy meatte til summen cu 500 mennesker unsikt til unsikt, bdde unge oy yumle, nye, eksisterende oy
potensielle medlemmer.

Seminuret yu deltukerne bdde en bred oversikt over musikkbransien oy detdljert kunnskap om TONO.
| tillegy inkluderte seminaret en Idtskriversesjon, der kjente |dtskrivere oy urtister som Thom Hell, Junove
Ottesen (Kuizers Orchestra), Erik Faber, Fredrik Saroeu (Dutarock) oy Eva Weel Skram oy Thomus
Stenersen (Evu & the Heurtmuaker) fortalte om veien mot den ferdige I&ten.

Lovly.no - musikkbransjens kampanje for lovlige musikktjenester

Den norske musikkbransjen lunserte et nytt hettsted om lovlige digitale musikktjenester i Norge 3. juni 2010:
Lovly.no. Buk kumpunjen sto FONO, GramArt, IFPI, Musikernes fellesorgunisusjon, Norsk Artistforound oy
TONO.

Lovly er en musikkspeider som hjelper dey 4 fglye norsk musikk pd nettet. Nettstedet sumler omtule oy
buzz om norske urtister p& det sosiule nettet. P4 Lovly.no — din musikkspeider pd nett, kan du bl.a. se
hvilke horske artister det blogyes oy twitres mest om, oy som du med et enkelt klikk kun kjgpe eller lytte til.

Nettstedet ble lunsert med seminur oy konsert pd Rockefeller 3. juni. Cusiokids, Tommy Tee, Jesse Johes &
Ken Ring oy Pony the Pirute spilte pd konserten.
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Nordisk samarbeid

Nordisk Copyrights Bureau - NCB
NCBs styre har i 2009 bestdtt av:

Fra KODA Niels Bak, direktar
Pia Rauy, komponist
John Rusmussen, musikkforlegyger

Fra STEF Eirikur Tomusson, direktar (nestleder)

Fra STIM Alfons Karabudd, komponist
Lars Karlsson, musikkforlegyer
Kenth Muldin, direktar,

Fra TEOSTO Katri Sipildi, direktar
Georg Nummelin, komponist
Tom Frisk, musikkforlegyger

Fra TONO Cuato Strem, direkter (styreleder fra 2008)
Bendik Hofseth, komponist
Leif A. Drumstud, musikkforlegyger.

Som observatgrer mgter  Inese Puklone, AKK/LAA
Kulev Ruttus, EAU
Edmund Vaitekunus, LATGA-A.
Svend Heesche-Andersen (medurbeiderobservutar), NCB

NCB generelt

NCB - eierskap

NCB er et hordisk opphuvsrettsselskup for innspillingsrettigheter fil musikk. NCBs forvalthingsomrdde er de
nordiske landene, sumt Estland, Latvia oy Litauen. NCB er en bransjeforening som eies av de hordiske
opphavsrettsselskapene KODA Danmark, STEF Island, STIM Sverige, TEOSTO Finland og TONO Norge.

NCB hur sumarbeidsuvtaler med EAU Estlund, AKKA/LA Lutvia oy LATGA-A Litauen. Disse selskupene er
ussosierte medlemmer uv NCB.

Utover dette har NCB gjensidighetsuvtuler med tilsvarende selskaper over hele verden. PG denne mdten
representerer NCB's forvalthingsomrdde stort sett all beskyttet musikk i forbindelse med innspillinger mv.

NCBs styre bestdr uv 13 mediemmer, hvorav tre medlemmer velges av hvert av selskapene KODA, STIM,
TEOSTO oy TONO. Utover dette velger STEF eft medlem. De tre medlemmer som KODA, STIM, TEOSTO
oy TONO hver utpeker, er en komponist, en forlegyger oy en person fru selskupets administrusjon. STEF
bestemmer selv hvem de vil velge til foreningens styre. P styrematene deltar i tillegyy en observater fra
hvert av de bdltiske selskaper, samt en medarbeiderobservatar.

NCB revideres av en statsautorisert revisor. Utover dette velger hvert av selskapene KODA, STIM, TEOSTO
oy TONO en retftighetshuverrepresentunt fil NCBs revisjonskomité.
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Den vesentligste endringen i Igpet av 2010 har uten tvil vaert NCBs unhonserte sumurbeid med det
britiske s@sterselskupet PRS/MCPS. | lgpet av 2010 oy 2011 vil NCB videreutvikle [T-systemene for & voere

i stund til & hdndtere dlle MCPS’ dutu pd offine omrddet sumt & hdndtere en sentral lisensieringsuviule
(CLA) som NCB oy MCPS i fellesskup vil vaere i stund til & tiltrekke oss. Nar systemutviklingen er avsluttet,
Vil NCB oy MCPS etublere en felleseid virksomhet som skal fungere som en leverunder for bdde NCB

oy MCPS. Sumurbeidet (NCB/MCPS joint venture) vil ha buse i Kgbenhuvn, men vil oysd voere operativ
bdde i Storbritunniu oy i Dunmark.

Vi tror ut dette, summen med PRS for Musics oy STIMs ICE joint venture, vil gi oss en pekepinn pd hvordun
fremtidiy europeisk konhsolidering av forvalthingsselskupenes uktiviteter kun struktureres.

For bade NCB oy MCPS vil dette fare til betydelige bespurelser pd fremtidige operusjoner, i tillegy til at
NCB oppndr filguny til mye bedre systemer enn hva hvert enkelt selskap vil kunne oppnd pd egenhdnd.
Det er selskupenes felles mdisetting ut ndr sumuarbeidet er oppe oy star, vil det voere kapusitet il &
invitere undre sgsterselskup il & dele de oppnddde fordelene til beste for dlle rettighetshuvere.

NCBs okonomiske resultater 2010

NCBs innkassering og avregning

Det har veert en hedyguny i NCBs totule innkussering pd 5,4 % i forhold il 2009. Det er dessuten konstutert
en fortsutt betydeliy hedyuny i innkusseringen for uudio-produkter (inkl. audio fru utlundet) pd 9,2 % mot
en tilsvarende nedyung for 2009 pd 11,6 %.

Nedyungen i innkusseringen er utelukkende skjedd pd audio stundurd / CLA sumt utlund, det vil si

det som NCB mottur fru utenlundske sasterselskaper for bruk av hordisk musikk i utlundet hvorav det er
konstutert en betydeliy gking work by work (enkeltproduksjoner) pd 1,6 %. Dette md ses i summenheny
med en nhedyuny i 2009 pd nesten 21 %. Dessuten har de store svingningene i valutakursene for scerliy
den norske oy svenske kronen betydd en positiv kursregulering (en starre innkussering i DKK) pd cu. 15
millioner dunske kroner summenlignet med den gjenhomshittlige valutakurs for 2009.

Nedgungen i sulget av de fysiske medier har som hevnt fortsatt i 2010, oy selv om det har voert en viss
gkning i online-sulyet pd cu. 12 % (kun mekunisk undel) oy 26 % (linkl performing-undelen), har sulyet av
ohline-musikk veoert lungt fru filstrekkeliy til & oppveie nedyungen i CD-sulyet.

Selv om mer oy mer musikk er tilgijengelig online oy selv om det digitule sulget fortsetter & gke, har online-
sulget lungt fra nddd et hivd hvor det kun kompenhsere for hedgunygen i sulyet for de fysiske medier.

| &r som de to foreydende dr, har det pd online omrddet voert problemer rundt administrasjonen av
CELAS-uvtdlen (avtalen hvor EMI har gitt CELAS eksklusiv rettighet til & uthytte EMI’s unglo/amerikanske
repertour). Som fglye uv denne uvtulen, lisensierer CELAS NG iTunes direkte for det nevnte repertour.
Denne direkte lisehsieringen medfgrer uklarhet om NCBs innkussering fra iTunes av det gvrige repertouaret.
Imidlertid har man lykkes & fa fakturert stgrstedelen av det rapporterte saly for 2010, sumtidig som man
har fatt igiennom en uvtule vedrgrende den utestdende innkusseringen for 2008 oy 2009 for Dunmurk
som Nd inhydr i innkusseringen for 2010. Dessuten utlgp TDC Play-uvtalen pr 30. upril 2010. En midlertidiy
avtdle ble inngdtt mellom KODA oy TDC som KODA doy inntil videre hur besluttet & administrere selv.
Dette hur selvfglgelig hatt en negutiv pdvirkning pd online innkusseringen for 2010. P4 den positive side
kan det nevnes ut TONO oy Teosto har besluttet & la NCB administrere suly fru streaming tienesten
Spotify gienhom NCB’s uvreghingssystem.

Av det totule suly uv audio-produkter utgjorde online-sulget i 2010 n& 17,8 % mot 13,3 % i 2009. Det md
selvfglyeliy sees pd bukyrunn av det sterkt fullende marked for suly uv fysiske medier.

NCBs innkussering for suly av uudio-produkter utgjorde i 2010 67,1 % (70 % 2009) auv NCB’s sumlede
innkussering. Av innkusseringen for audio-produkter utgjorde 88,7 % (88.1 % 2009) suly i det nordiske oy
bualfiske omrade.



For Noryes vedkommende er det konstutert en hedyguny i den sumlede innkussering pd hele 14,5 % mot
et marginalt full i 2009 & 0,3 %. For auudio-produkter er det snukk om en nedgung i innkusseringen pd
20.2 % Mot en tilsvurende hedyuny pd 10,0 % i 2009.

Det er derimot konstutert en fortsutt gkning i innkusseringen pd AV-omrddet med 4,5 % mot tilsvarende
zkning i 2009 pd 7.6 %. Hva unydr online omrddet har innkusseringen uv den mekuniske undel gkt med
19,6 %. Hvis mun imidlertid inkluderer performing-undelen er gkningen pd 75 %, fordi performing undelen
er gkt med hele 204 %.

Den kruftige gkningen skyldes ovennevnte innkussering fru strgmmingtienester. PG omrddet “Other
products” kun det konstuteres en betydelig hedgung i innkusseringen i forhold til 2009. Det skyldes

utelukkende en ekstraordincer innkussering i 2009 fra NRK for digitdlisering av NRK's platearkiv.

NCBs totale innkassering 2006-2010

DKK ‘000 2006 2007 2008 2009 2010 Var09/10
Audio Stundurd/CLA 293,608 274,658 237,939 209,734 188,535 -10.1%
Work-by-work 42,418 37.429 37.428 29,648 30,131 1.6%
Offline total 336,026 312,087 275,367 239,382 218,666 -8.7%
*Online 100% 27,670 30,181 36,864 55,697 70,096 25.9%
- Online performiny 8,301 9,083 12,958 20,895 31,285 49.7%
Online mechunicul share only 19,369 21,128 23,906 34,802 38,811 11.5%
Total sound carriers mechanical only 355,395 333,215 299,273 274,184 257,477 -6.1%
Rudio & TV 6,067 6,893 7918 6,148 6913 12.4%
Video Stundurd 32,080 32,268 26,798 28,124 28,088 -0.1%
Foreign 50,918 48,068 48,140 47,586 45,052 -5.3%
Video work-by-work 23,860 24,573 23,935 25011 23,210 -7.2%
Other 4,369 5018 6,316 7414 6,915 -6.7%
Total collection mechanical only 472,689 450,035 412,380 388,467 367,655 -5.4%
Total collection incl. online performing 480,990 459,088 425,338 409,362 398,940 -2.5%

*Online mekunisk undel (= 70 % av totul for permunente musikkdownlouds oy ringetoner, 50 % for «tethered
downlouds» f.eks. TDC Play, 30 % for streuming som f.eks. Spotify)
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Innkassering i Norge 2006-2010
NORWAY

NOK ‘000

Stundurd Audio

CLA

Work-by-work

Offline fono totul

Online 100%

- Online performiny

Online mechunicul share only

Total sound curriers mechanicul only
Rudio & TV

Video

Other

Norway total collection mechanical only
Norway total collection incl. online performance

Index 100% (Totdl incl. online performance)

Avregning i Norge 2006-2010
NORWAY
NOK ‘000

Distributed to members of TONO

Actual
2006
33,119
45,619
5,472
84,210
2,568
770
1,798
86,008
831
10,441
477
97,457
98,227

100

Actual
2006

43,743

Actual
2007
30,779
42,995
7,032
80,806
4,687
1,406
3.281
84,087
542
10,801
467
95,897
97,303

99

Actual
2007

42,981

Actual
2008
28,369
38,737
6,302
73,408
2,328
698
1,630
75,038
546
10,329
506
86,419
87,117

89

Actual
2008

39.980

NCB-uvregning til norske rettighetshavere, i prosent uv NCBs totule avregning.

Actual
2009
25,363
33,722
7,015
66,100
9,828
2,949
6,879
72,979
545
11,117
1.489
86,130
89,079

91

Actual
2009

40,696

Actual
2010
17,936
28411
6,380
52,727
17,213
8,989
8.224
60,951
576
11,612
537
73,676
82,665

84

Actual
2010

32,012

10,0 % av den samlede innkassering avregnes fil rettighetshavere i Norge mot 10,5 % i 2009.

I nedenstdende tabel er det vist hvordan dette belepet prosentvis fordeler seg pd de forskjellige

grupper av rettighetshavere:
Type of rights owner
Authors
Publishers
Subpublishers

Total

2006

9.0

0.9

0.1

10.0

2007

9.6

0.8

0.1

2008

9.5

0.8

0.1

10.4

2009

9.7

0.7

0.1

10.5

2010

9.3

0.6

0.1

10.0

Var 09/10

-29.3%
-15.7%
-9.1%
-20.2%
75.1%
204.8%
19.6%
-16.5%
5.7%
4.5%
-63.9%
-14.5%

-7.2%

Var 09/10

-21.9%
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TONOs NCB-avdeling

Lydfesting

1 2010 innkusserte NCB-avdelingen i alt 12,9 millioner kroner fra enkeltprodusenter, mot 13,3 millioner i
2009; en nedyung pd 3,1 %. Av dette er 6,4 millioner kroner innkussert fra enkeltprodusenter fonogram
(pluteprodusenter uten fust kontrukt med NCB), tilsvarende belgp foregdende ar var 7 millioner hvilket
er en nedyuny pd 8.6 %. Innkusseringen pd AV-omradet (film, video, DVD, reklume) belgp sey til 6.5
millioner kroner, hvilket er en oppyuny pd 5 % i forhold til 2009,

Ved utgungen uv 2010 er uvdelingen bemunnet med 3.3 drsverk.

Fonogrammarkedet totalt
(hentet fru IFPI Norsk plutebransjes hjiemmeside)

Sulget av streums viser en oppyuny pd hele 90 % fra 2009 til 2010, oy sulgyet uv hedlustede Idter viser

en oppyuny pd 1 % i summe periode. Sumlet er oppyungen i digitalt suly pd hele 60 % fra 2009 il 2010.

Sulget av fysiske produkter gdr som ventet fremdeles hed, med 36 % fra 2009 til 2010.

2010 ble et uv de beste drene for norsk mMusikk noensinne, oy trenden fru 2009 fortsetter ved at
salgsverdien av horsk musikk er hgyere enn for utenlandsk musikk. Norsk musikk omsatte i 2010 for 180
millioner kroner (ut fra lager), infernasjonal omsatte for 165 millioner kroner oy klassisk mMusikk for 1 million
kroner.

Ved avsluthingen av 2010 har IFPI Norge reyistrert et sumlet suly av fysiske produkter (album, singler oy
DVD musikk) til en sumlet verdi av 370 millioner kroner. Lovliy hedlusting oy stramming omsutte i 2010
for 143 millioner kroner, en gkniny pd 60 % summenlignet med 2009. Sumlet yir dette en hedyuny i
omsethingen uv musikk i Norge pd 13 % i 2010, summenlignet med dret far.

Ovenstdende er hentet fru IFPIs brunsjestutistikk oy representerer suly viu hovedrupportgrer. Tullene
omfutter ulle de store internusjonule selskupene, sumt de fleste rent norske selskupene.

NORD-IC

Det har voert et relutivt lavt aktivitetsnivé i NORD-IC (Nordic Informaution Cooperution) i 2010. Stim yikk
over fil & benytte ICE som verkdutubuse medio junuur, men avreygner fortsutt fra NORD-DOC oy vil
untuyeliy fortsette med det idlifall ut 2011,

NORD-DOC vil veere viktig for ulle NORD-IC selskapene (KODA, Stim, TEOSTO, TONO, NCB) minst fram fil
2012, du sumtlige selskuper vil uvregne fru NORD-DOC i hele denne perioden. Det & sikre verkdutuene
i denne perioden vil oysd innebcere G sikre systemene som hdndterer dutuene, oy det meste uv
omkosthingene i forbindelse med oppdutering oy vedlikehold uv NORD-DOC vil fortsutt bli delt mellom
selskapene.

For @vrig har saumarbeidet voert konsentrert om vedlikehold oy oppyrudering av eksisterende felles
systemer.
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TONO - KODA-samarbeid

TONO oy KODAs sumurbeid om systemutvikling fortsutte i 2010. Det er utviklet, implementert oy vedlikeholdt
flere nye upplikusjoner oy prosesser pd bdde rupporterings- oy uvregningssiden. Et uv de sterste prosjektene
som er under utvikling er et nytt avregningssystem — KT-DIS (KODA-TONO DISTRIBUTION). Dette prosjektet skal
ses i lys av ut KODA oy TONO nd hur tilncermet like uvregningsmodell oy uvregningsreyler, oy ut det falyeliy
er formdistienliy & utvikle et nytt avregningssystem fremfor videreutvikling oy tilpusning uv gumle systemer. Et
felles utviklet KT-DIS vil dessuten legyge gode faringer for felles uvregningsprosesser oy kvdlitetssikringsrutiner.
Utviklingen uv KT-DIS fortsetter med full tyngde i 2011 oy er estimert ferdiystilt inne utyunygen av dret.

Et unnet stort sumurbeidsprosjekt er utviklingen uv nye oy bedre fjenester for medlemmene pd Internett,
Prosjektet, som er kult “Mit KODA - Mitt TONO”, hur som formdl & forbedre funksjonulitet, design, osv. med
utgunyspunkt i medlemmenes ghsker oy behov for brukervennlighet, fleksibilitet, efc.

Hva gjelder behundling uv musikkrapporter har KODA oy TONO utviklet oy implementert summe IT-Igshing
(KT-REP) bdde pd konsert- oy kringkustingssiden.

Bukgrunnen for “KODA-TONO Cooperation” er den nordiske oy @vrige intfernasjonule situasjon samt studiy
gkende krav til mer effektiv forvalthing oy systemutvikling. | dette bildet vil vi gjgre selskupene endu bedre
rustet oy eynet til & bevure oy forvulte det husjonule oy internusjonale repertouret,

Mdilsettingen for sumarbeidet er & optimulisere var forvaultning slik at vi summen kun fremstd som endu
mer konkurrunsedyktige. Summen kun selskupene oppnd mer effektive oy rusjonelle prosesser sumt
sikre hgdvendige systemer pd kort oy lung sikt. Selskapene kun dermed oysd hdndtere unnydelig sterre
darbeidsmenygder med de summe ressursene.

TONO:s styre hur pekt pd ut forutsetningene for KODAs oy TONOs sumarbeid ullerede er tilstede ved ut vi har:
o Kulturelle oy politiske likheter

o Allerede meyet gyode relusjoner

o Ef dllerede velfunyerende sumarbeid om systemutvikling

¢ Et ullerede velfungerende NCB med kompetunse pd multiterritorial forvalthing

Med dette som utgunygspunkt kan det etableres flere strgmlinjede prosesser med bruk av felles utviklede

systemer, i noen summenhenger oysd med felles prosesser oy felles dutu, Vi kun eliminere dobbelturbeid oy
gjennom blunt unnet virtuelle buckoffice-funksjoner bevare oy utvikle ekspertise pd en bedre mdte enn i duy.

Norwaco

Nekkeltall
Tall i kroner 2010 2009
Vederlugsinntekter 228 257 749 221 250 891
Utbetdlte vederlay 195503 118 188 305 414
Driftskosthuder 15 826 355 15 502 884

Utbetdling av vederluy skjer normalt aret etter innbetaling til Norwauco, oy dette forklurer mye av differansen
mellom opptjente oy utbetulte vederluy (ved siden av driftskosthader). PGgdende forhundlinger eller munglende
utvekslingsuvtaler med utenlundske rettighetshaverorgaunisusjoner, kan oysé medfgre forsinkelser i utbetalingen.

Av kr 196 mill. utbetalt i 2010, er kr 122 mill. utbetalt il Norwacos medlemsorganisasjoner. Kr 46,8 mill. er
utbetdalt fil kringkastingsselskap i henhold fil avtalene Norwaco har med disse. Resten av vederluget er
hovedsakelig utbetdlt fil hordiske s@sterorganisasjoner, til summen kr 12,2 mill, og andre utenlandske
reftighetshaverorganisusjoner, hvorav kr 4,3 mill. til Agicod, som representerer utenlandske film- og TV-
produsenter. En mindre undel er oysd utbetalt direkte til individuelle rettighetshavere.,

@Dhskes en mer detdljert oversikt over Norwucos virksomhet, finnes den fullstendige drsmeldingen pd
WWW.NOrwduco.no.
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Utbetalt til Norwacos medlemsorganisasjoner i 2010

Oversikten viser utbetulinger til Norwucos medlemsorgunisusjoner, fordelt pd Norwucos
virksomhetsomrdader, oysd kalt forvaltningssektorer. Norwuco har fglyende sektorer:
Videresendinyssektoren (V-sektor), Privatkopieringssektor (P-sektor), Sektor for undervisning og annen
infern bruk (UNI-sektor) oy Filmsektoren

Medlemsorgunisusjon

Den norske Forlegyerforeniny
FONO

Grufill

GruamArt

IFPI Norge (horske oy utl. rettighet-
shavere)

Musikernes fellesorgaunisusjon
NAVIO

Norsk fuglittercer forf.- oy
oversetterforening

Norsk Filmforound

Norsk Forfutter- oy oversetterfond
Norsk Journdlistlay

Norsk Kritikerlay

Norsk Reduktgrforening
Norsk Revyforfatterforening
Norsk Sceneinstruktgrforening
Norsk Skuespillerforound
Norsk Tonekunsthnersumfund
Norske Billedkunsthere
Norske Dunsekunsthere
Norske Fugfotoyrufers Fond

Norske film oy tv produsenters
forening

Norske Filmreyissgrer
Norske Kunsthdndverkere
Norske Scenoyrufer

TONO (norske oy utl. rettighets-
havere)

Totalt

1) Inkluderer Fellesuvtulen, TV 2-avtulen oy ethiske kunaler utenom Fellesavtulen.

V-sektor

Felles (1)

1,067,441
286,712
1,964,387

8,183,964

1,964,387
2,271,739

807,546

1,895,147
2,289,439
2,618,628
0

205,861
390,207
344,158
2,508,198
436,428
286,712
595,429
4,787

3,236,866

685,915
195
39,021

14,480,270

46,553,437

Musikk

175,854

12,485

714,074

12,485

2,775

39,559,388

40,477,061

P-sektor

1,505,234
1,464,763
32,577
512,083

5,859,052

512,083
865,478

31,221

1,770,961
2,487,749

935,408

67,793
154,412
183,595

4,238,815
497,834

32,577

208,597
142

2,042,784

287,390

19,710

6,488,903

30,199,160

UNI-sektor

63,983
12,077
183,943

246,121

183,943
107,426

121,941

298,181
202,695
198,067
2,001
16,932
21,582
36,341
185,602
40,876
12,077
19.809
428

487,810

115,196
654
10,061

1,126,954

3,694,699

Film-sektor Totalt
1,505,234
2,762,041

331,365
73,571 2,746,469

15,003,211

73,571 2,746,469
3,244,642

960,708

211,163 4,175,452
4,979,883
3,762,104
2,001
290,585
566,201
564,094
246,492 7,179,106
977.913
331,365
38,695 862,530
5,356

5,767,460

1,088,501
849
68,793

61,655,515

643,491 121,567,849
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TONOs regnskap

TONOs regnskap for 2010
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Reynskupet er sutt opp etfter kruvene i regnskapsloven av 1998 oy filfredsstiller kravene i gjeldende
lover, forskriffer oy yod regnskupsskikk. Regnhskapsloven av 1998 medfgrte i 1999 vesentlige endringer
for fgring av pensjonskosthader. Dette har fart til at TONO bokfgrer en heydutiv egenkapital, men som
forventet er denne redusert vesentliy fra implementeringstidspunktet. Opprinneliy var denne effekten
minus kr 11 026 446 mens den pr. 31.12.2010 er redusert fil minus kr 1 805 458.

Ettersom TONOs resultut til fordeling hvert dr utgjer godt over 80 % uv omsething, sumt det fuktum
at resultat til fordeling er det som fil enhver tid er igjen etter at dlle kosthader er frukket, er det styrets
oppfuthing ut virksomhetens finunsielle stilling oy resultut er yod, oy ut fortsutt drift sGledes er uten risiko.

Resultutet pd kr 330 743 807 - er overfart fordelingssum etter frudray for kulturelle midler oy bilir i sin helhet,
fordelt til reftighetshaverne fil de fremfgrte verk.

TONO hair til enhver tid en stor forvaltningsportefglie. Mdisetningen er & oppnd hgyest mulig avkasthing
med luvest muliy risiko. Med en slik konservativ plusseringsstrateyi vil en unhgd de store svingninger

i avkastningen. Den enkelte plassering skal vasre blant de med lavest risiko innenfor sin aktiva klasse.
Risiko reduseres ytterligere gjenhom en portefgliestruteyi oy vi bruker flere finunsielle uktgrer for G
redusere forvalthingsrisiko.

Harmoni AS er et heleid dutterselskap av TONO. Selskupet eier eiendommen som TONO holder fil i.

Inntekter og utgifter

TONO:s regnskap for 2010 viste en inntekt etter tap oy fradray for avyift til Det horske Komponistfond

pU kr 388 832 511. Tilsvurende tull for 2009 var kr 366 411 908, dvs. en inntektsgkning pd 6,12 %.
Resultutregnskupet viser en fin inntektsgkning oy er 9,8 % over budsjett.

Ser mun pd de rene vederluygsinntekter viser regnskupstallene at brutto fremfagringsvederluy er kr 358 771
804, en gkning pd 7,26 % i forhold fil sluttresultatet i 2009.

Driftskosthadene i 2010 vur pd kr. 56 954 814. Dette er en kosthudsgkning pd 2,62 %.
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Tubellen nhedenfor viser utviklingen uv TONOs inntekter oy utyifter de siste seks ar. Resultutmessiy har 2010
veert et meyet yodt dr. Inntektene gker ar for ar oy vi mener & ha yod kontroll med kosthudsutviklingen.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Inntekter 266 080 896 285 090 509 297 857 799 321 527 398 366 411 908 388832511
Kostnuder 46 510 890 51638 381 52012 255 57 947 776 55 503 002 56954814
Resultut 219 570 006 233 452 127 245 326 732 262 357 026 310773 240 330 743 807
Kostn. prosent 17.17 17.80 17.16 17.71 14,88 14,39
Inntektsgkning. 7991775 19009 613 12 767 290 23 669 599 44884 510 24 420 603
Innt.gkn. i pst. 3,10 7.14 4,48 7.96 13,96 6,12
Kostn. gkniny -2254016 5127 491 373.874 50935521 -2 444774 1451812
Kost. gkn., pst. -4,62 11,02 0,72 1141 -4,22 2,62
Resultut gkning. 10 245 792 13 882 121 11874 605 17 030 294 48 416 214 19 970 567
Resultut gkning i fost. 4,89 6,32 3,57 6,94 18,45 6,43

Det er styrets oppfutning ut regnskupet oy berethingen yir en rettvisende oversikt over utvikling, resultat oy
virksomhetens stilling.

Kulturelle midler, jf. TONOs vedtekter § 59

Kulturelle midler til fordeling fra avreghingene i 2010 var kr 28 234 859. | 2009 var tilsvarende tall kr 22 477
779. Midlene er fordelt i sumsvar med overgunygsreyelen som innebaoerer at den hye fordelingsmodellen
implementeres over en tredrsperiode. De kulturelle midlene som stammer fra avregningene i 2010 er
derfor i sumsvaur med vedtuket beregnet med 1/3 vekting pd yummel modell oy 2/3 vekting etter ny
fordelingsmodell.

For NKF og NOPA yjelder belgpet bdde promotering oy udministrusjonsgodtyjerelse, for NMFF dekker
belgpet bure udministrusjonsgodtyjerelse. 2/3 uv midlene skul gd til fremme av husjonule musikkulturelle
formdl gjennom ygruppeforeningene. For & giennomfgre oppyaver fil fremme av norsk skupende
tonekunst oy norske musikkverk, sumt til undre scerlige formdl, fordeles midlene etter falyende nakkel:
NOPA 5/10, Norsk Komponhistforening 4/10, Norsk Musikkforleggerforening

1/10.

| henhold til vedtektene § 54 tilligger det TONOs kontrollkomité & pdse ut de tre yruppeforeningene
forvalter de tildelte midler i sumsvur med TONOs vedtekter oy drsmatets vedtuk.

Efter de tidligere vedtekter, skriver stipendmidlene sey fra avregninger til norske medlemmer.
| den nye modellen som grudvis implementeres i Igpet av en tre-drs periode til oy med 2012, vil 1/6 del uv
dlle kulturelle midler yd til stipendmidier.

Stipendtildelingen ble i 2010 yjort etter innstilling fra den hye stipendkomiteen i henhold til gjeldende
regler oy stipendpotten til den undre stipendkomiteen ble overfart NMFF til fordeling.

Stipendpotten var pr. 1. junuar pd i dit kr 7 293 306. TONOs stipendkomite delte i 2010 ut totalt 301 stipend
fil et sumlet belgp av kr 8 020 000. | tilleyy ble det utdelt fire Edvard-priser pd til summen kr 200.000. Fru
avreghingene i 2010 ble det filfart kr 6 713 888 til stipendmidler oy dette belgpet sumt stipendmidler fra
uuvregnede belgp medfgrer ut stivendpotten ved drsoppyjeret ble tilfart kr 8 436 829. Disponibelt belgp er
overfegrt til unvendelse for de to komiteene ved stipendtildelingene varen 2011, er dermed pd kr 6 774 826.

Den resterende 1/6 forvaltes uv TONOs styre for musikkulturelle formdil.



Grufen hedenfor viser hvordun de kulturelle midlene har utviklet sey fra 2001-2010. Tilfgrte kulturelle midler
skriver sey fru avregninger til bdde norske medlemmer, oy medlemmer uv sgsterselskuper verden over.

Kulturelle midler (i milioner kroner)
2010 30,6
2009 24,2
2008 23,1
2007 21,8
2006 21,1
2005 184
2004 19.0
2003 16,1
2002 15,4
2001 13,2
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® Avregningene

15.1 Resultat til fordeling
Grufen nedenfor viser resultatutviklingen de siste ni drene. Resultutet er det belgpet som legyes til
fordelingssummene hvert ar. Det har veert en positiv utvikling i hele perioden. Fra 2008 fil 2009 bedret resultutet
sey med hele 48,4 millioner oy til tfross for denne markerte veksten i 2009, fortsutte denh gode trenden i 2010.

Resultat til fordeling (i milioner kroner)
2010 3307
2009 3108
2008 2624
2007 2453
2006 2339
2005 2186
2004 208,1
2003 200,1
2002 1858

0 50 100 150 200 250 300 350

15.1.1 Fordeling av drets resultat
Tubellen nedenfor viser hvor mye det enkelte fordelingsomrdde er filfgrt fra drets resultat,  Totalt for dlle
omrdader blir dette kr 330 743 807 ,-.

Kontonavn Saldo 31.12.2010
NRK (radio oy TV) 82178 433
v 38 487 747
Rudio 22 857 870
Konsert oy underholdning 66 294 045
Online 10 305 961
Annhet (Norwuco, utlund, kino, revy, etc.) 80901 901
Kulturelle midler 29717 849
Totalt 330 743 807
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Avregneti 2010

| 2010 har vi avreygnet kr 321 183 423 til rettighetshaverne, inkludert husjonale midler. Tilsvarende belgp i
2009 vur kr 257 144 039.

Balanseverdiene til fordelingsomradene

Tubellen hedenfor viser totult hvor mye penger som ikke var fordelt ved utgungen av hvert &r fru oy med
2006 oy frem til 2010. | perioden 2005-2009 gkte de ufordelte midlene i balunsen med ca. 80,3 mill. kroner.
12010 er det et luvere belgp enn dret far, noe som kun forklures med ut de kulturelle midlene er trukket ut
av fordelingssummene.

Tall i millioner kroner
Balanseverdier 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fordelingssum ekskl. frie oy reserverte undeler * 243.9 243.1 252.6 270.6 324.2 312.1

* For drene fram til oy med 2009 var belgpet inkl. nusjonale midler. | 2010 er belgpet ekskl. kulturelle midler.

Avregnet 2010

TONOs nye avregningsmodell

| 2008 vedtok TONOs drsmgte omfuttende endringer i TONOs vedtekter oy fordelingsplun. En av de
viktigste endringene i fordelingsplanen besto i at gradering av musikkverk opphgrte pr 31.12. 2008. Frem il
denne duto ble musikkverkene kuteyorisert i tre vektgrupper.

Fra og med 1. junuar 2009 blir ulle typer musikkverk registrert uten plassering i vektygrupper eller kategorier.
Dette har ledet til ut nesten dlle musikkverk nd anmeldes til TONO over de hetftbuserte Igshingene vi hur
etdblert fordi det ikke lenger er ngdvendiy ¢ vedlegye trykte noter eller fysisk eksemplur av verket.

Som fglge av ut kategoriseringen opphgrte, innfarte TONO et helt nytt avregningssystem yjeldende for
fremfaringer som funt sted i Norge i 2009. Avregningen til rettighetshaverne etter den nye modellen fant
sted for fgrste ganyg i 2010.

Effekten uv det hye uvregningssystemet var hovedsukeliy at verk som tfidligere hadde blitt gradert i
vektyrupper hayere enn |, gikk hed i avreghinygsbelgp, sumtidig som verk som tidligere ble kategorisert i
vektyruppe | fikk hgyere avregningsbelgp.

Den fgrste uvregning etter nytt system var avreyhing for musikkverk kringkustet i 2009.

Det er to sider ved den nye uvregningsmodellen som er verdt & fremheve:

For det farste hur vi prinsippet om at utbetult vederlay i stgrre grad fglger av det som er innbetailt.

Dette yir mer presise uvregninger enn tidligere. P4 konsertomrddet er det etublert referanser mellom
innbetulinger fru de enkelte kundene oy unyjeldende konserter i uvregningssystemet, Hver konsert far pd
denne mdten en verdi som stdr direkte i forhold fil det innbetulte vederluy. P4 kringkustingsomradet er
det opprettet fordelingssummer per kunde som er en fglge av innbetdlt belgp.

For det undre er det etublert et eyet uvreyningsomrdde for konserter aurrungert av de store
orkesterselskapene oy lighende arranggrer.

P& kringkustingsomradet har vi tidsfuktorer pd levende fremfgringer.
Nedenfor fglger en opjpstiling med tall for de ulike uvregningsomrddene for 2010.

Det er ikke uten videre relevant & summenligne uvregningstall fra 2010 med tull fra 2009 ettersom
avreyghinygsbelgpene varierer i forhold fil variasjoner i oppkrevet vederlay, sumt at det naturligvis er
variusjoner i omfanget av fremfgrte musikkverk.

Vi har likevel valgt & gjgre en summenstilling uv tallene. Avregning for fremfgringsdr 2009 er gjiennomfart
etter ny uvregningsmodell pd kringkustings- oy konsertomrddet. Kringkusting ble avregnet i juni oy
konserter i november.



Nedenfor vises netto uvreyningsbelgp pd konsert- oy kringkustingsomradet for uvregningsdr 2010
malt mot 2009.

Omrade AVR.BEL@P 2010 AVR.BEL@P 2009
KONSERT 76158 197 58 405 031
v 60 121 967 35 423 497
RADIO 82 333 993 83 961 445
Totalt 218 614 157 177 789 973

15.4.2 Fordeling avregnet belep i 2010

15.5

Oversikten nedenfor viser hvordun TONOs uvregning foretatt i 2010 , fordeler sey pd ulike grupper.
Tallene inkluderer ikke avreghing til utenlandske rettighetshavere.

Fordeling andelshavere - ordincere mediemmer

Andelshavere 74 110 993
Ordincere medlemmer 40 000 357
Totalt 114 111 350

Fordeling andelshavere - ordincere mediemmer,
organiserte og uorganiserte

Oryuniserte undelshuvere 47 705 535
Uorguniserte undelshuvere 21376 564
Andelshavere forluy 5028 894
Oryuniserte medlemmer 4077 903
Uorguniserte medlemmer 34 458 703
Ordincere forlugsmediemmer 1463752
Totalt 114 111 350

Fordeling mediemsgruppering

Uorguniserte 55 835 267
NKF 7 183 682
NOPA 43 725 449
NKF/NOPA 874 307
Forlag 6 492 646
Totalt 114 111 350

Avregninger til utlandet
Avreghinger til utenlandske rettighetshavere i 2010 utgjorde kr 158 175 850. Aret for vur filsvarende
belgp kr 134 109 688. 1 2008 vur belgpet kr 120 970 551. Utviklingen er som forventet.

Tubellen pd neste side viser uvregningene til noen sgsterselskuper for de siste fem drene:
(efter fradray av 10 % kulturelle midler)

Tallene yjenspeiler ikke eksukt hvor mye av det enkelte lunds repertour som fremfgres i Norge.
Eksemipelvis inheholder uvreghingen til STIM i vesentlig grad ungloumerikunsk repertoar som fglye
av ut dette repertouret er subforluyt i Sverige. Dessuten inkluderer tubellen en del penhyer som
innkreves gjennom NORWACO oy bl.u. sendes til STIM oy PRS for uvregning.
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Selskap/land
AKM, @sterrike
APRA, Austrdliu
ASCAP, USA

BMI, USA

BUMA, Nederlund
GEMA, Tysklund
JASRAC, Jupun
KODA, Dunmark
OSA, Tsjekkia
PRS, England
SABAM, Belyiu
SACEM, Frunkrike
SGAE, Spuniu
SIAE, Italia
SOCAN, Cunudu
STEF, Island

STIM, Sverige
SUISA, Sveits
TEOSTO, Finlund
ZAIKS, Polen
Dvrige

Sum

Avregnet 2006
668.672
805.188

11.630.838
10.105.265
864.066
5.936.369
156.535
3349 912
118.633
23.992.037
578.744
8.785.839
563.472
643.509
1250 858
153.868

38 873 689
716.834
1657 065
157.363
6767217
117 764 973

Avregnet 2007
624.181
881.898

13.100.900
10.528.919
406.720
4.608.503
125.339
3678314
68.545,
27.470.560
312.862
5.759.652
471.801
815.205
1447 026
136.410
39354015
349.969

2 500 027
243.867

3 747 406
116 632 119

Avregnet 2008
573.117
1.063.448
13.778.294
11.375.706
467.229
4.007.685
109.253
4233 886
62.362
25.534.085
327.820
5.316.060
514.669
725.384
1488 847
198.445

44 065 626
381.998
1718268
230.991
4797 378
120 970 551

Avregnet 2009
697.188
1.604.878
13.914.115
11.167.118
561.294
3.944.939
174.742
4028 763
113.241
23.666.342
260.716
5.988.186
589.288
600.545
1700 348
191.130
49111152
465.599
1775006
113.803

13 442 126
134 109 688

Avregninger mottatt fra en del utenlandske sasterselskap
Totult ble det i 2010 bokfgrt inntekter pd 27 034 366 .- fru utenlundske sgsterselskup.
| 2009 var tilsvarende inntekter pd kr 24 655 062,-. Som fglye av formelle krav fru skattemyndighetene i

noen lund, varierer inntektsstrgmmen. Vi regner med ut dette vil Igse sey.

Selskap/land
AKM, @sterrike
APRA, Austrdlia
ASCAP, USA
BUMA, Nederlund
GEMA, Tysklund
JASRAC, Jupun
KODA, Dunmurk
PRS, Englund
SABAM, Belyiu
SACEM, Frankrike
STIM, Sverige
SUISA, Sveits
TEOSTO, Finlund
BMI, U.S.A.
Dvrige

Sum

2006
278.224
185.148
636.506
700.711

2.756.830
542,918
5291 697
2598 107
0
1139138
3181786
366.635
958.972
80.114
1400 801
20 117 587

2007
357.894
205.889
504.276
620.750

3.045.105
514.024
2834033
2107 443
845.320
1028 039
3117 364
271319
809.901
735.999
4435 223
21432 579

2008
304.732
305.838
745.785
798.633

2.434.114
1653 505
4300816
0

0

0

3 160 792
364.368
792.692
1095 254
2367 425
18 323 954

2009
328.713
284.535
533.747

1.547.822
3.295.250
784.379
6 147 047
3122474
0

0

4237 057
609.353
1071676
247.417
2 445 592
24 655 062

Avregnet 2010
463.734
2.847.711
18.255.964
15.278.400
784.187
4.507.611
285.347
5701 064
177.081
36.385.988
307.023
6.377.196
508.979
1.100.634
1787 503
132.307

59 162 244
517.904
1104 529
90.346

2 400 098
158 175 850

2010
508.214
359.619
877.469
998.755

3.696.639
936.997

5 543 060
0
1121223
3 846 289
4561 380
799.238
1243 834
303.617
2238032
27.034.366



® Internkontroll, HMS (helse-miljg-sikkerhet)

Gjennom arbeidsmiligutvalget (AMU) for personulets tillitsvalgte oy ledelsen er HMS-arbeidet satt i system.
Det holdes regelmessiye mgter i AMU.

TONO har |A-avtule (Inkluderende Arbeidsliv), en sumarbeidsavtale mellom den enkelte virksomhet
oy NAV. Avtulens hovedmadl er & yi pluss til ulle som kun oy vil urbeide, helt eller delvis.

12010 vur sykefravoeret i TONO 8,7 % mot 9,3 %, dret far. Sykefravaeret fglyes opp i h.h.t. IA-avidle oy
bestemmelser i AML (Arbeidsmiligloven) for avriy. Det er TONOs mdlsetting & senke sykefruvoeret med
20%i2011.

TONO forurenser ikke det ytre milj@.

® Arbeidsgivers plikt til & fremme likestilling
og hindre diskriminering

TONO har over tid hatt som mdl & f& en tilncermet 50-50 fordeling uv kvinner-menn i medurbeiderstuben

oy hur per 31.12.10 58 % kvinnelig unsutte oy 42 % munnliy unsutte. Vilghnher kvinher oy menn i
summenlighbure stillinger likt, oy vi behandler hele staben likt ved Ignnsforhandlinger.

De ti medurbeiderne som er unsatt i deltids stillinger, er dette efter eget gnske, dels grunnet
omsorysbehov i hiemmet oy dels efter hedsutt funksjonsevhe oy etter ulder. Fire medurbeidere i
heltidsstilling har fatt filrettelugt urbeidsplussen med heve-/senkebord pd yrunn av ryggproblemer.

Det jobbes overtid kun i beskjeden grud i TONO, likt fordelt pd kjghn. Velferds- oy omsorgspermisjoner
fordeler sey oysd likt pd kjighn, men det er en hgyere undel sykefravcer blunt kvinner enn blunt menn.

Blunt TONOs 71 unsutte finner vi medurbeidere fra dlle skandinaviske lund, Europu for gvriy, sumt Afrika
oy Asiu oy USA.

® Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
for foretaket

Det er styrets bedgmming at TONO pd kort sikt kan oppleve, i likhet med de undre europeiske
forvultningsselskapene, strukturelle endringer av rettighetsforvaltningen innen E@S omrddet, Dette kun
pavirke selskupets inntektsstrammer, men det er styrets bedgmminy ut det ikke vil skje endringer i lgpet uv
kommende dr.

Den fremtidige utvikling p& omrddet for forvalthing av opphavsrettigheter til musikk styres i ikke ubetydeliy
grad v EU-retten pd omrddet, sumt de store sgsterselskupenes oy musikkforlugenes valy uv plussering
av deres rettighetsportefglje.

TONGO:s styre urbeider uktivt med d filpusse selskupets forvalthing til EU kommisjonens krav pd busis av
gjeldende konkurrunserettslige regelverk i Europu, sumtidig som det urbeides med & skaupe forstdelse for
viktigheten av rettighetsforvalthingens kulturelle uspekter, med tunke pd & beholde kulturelt mangfold pd
musikkomradet.
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® Resultatregnskap

Resultatregnskap 31. desember

Inntekter

Kringkusting

Videresending av kringkusting
Online - downloud

Kino

Kohserter

Gudstjeneste mm.

Hotel, restaurant, butikk, transport m.m
Tilfeldige brukere - duns, idreftt m.m.
Revy- / musikkdramatisk

Andre vederluy

Brutto fremfaringsvederlag

Tap

Det norske komponistfond

Netto fremferingsvederlag

Inntekter fra utlund

Finansinntekter

Sum inntekter

Kostnader

Lenhn/Honorur/Sosiule kosthader

Av- / nedskrivhinger

Driftskostnuder

Kosth. reiser, PR, yodtyj. repr.nett, m.m.
Finanskosthader

Sum

Administrasjonsyodtyjgrelse

Sum

Ekstarordincere inntekter

Ekstarordincere utgifter

Resultat til fordeling fer endr. pensjonsforpl.

Endring pensjonsforpl.

Skatt

Resultat overfert fordelingssummer
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TONO

Noter 2010

174 601 313
55 166 613
11080 945
10 690 722
42 487 760

1773 102
48 477 621
6 283 549
1721277
6 488 903

358 771 804
(1457 144)
(7016 515)

350 298 145
27 034 366

13 11 499 999

388 832511

12 43 044 796
1 1202 954
10 036 748

5285003

676 639

60 246 140

(3291 326)

56 954 814

331877 696

1133 889

0

330 743 807

2009

177 139 305
40 355 309
5620 129

9 362 467
40 265 858
1717 290
44 236 284
7161 635
2256 373
6382 253
334 496 903
(1297 638)
(6 536 340)
326 662 925
24 655 062
15093 922

366 411 909

41 666914
754 870
11095 644
5188471
390 915
59 096 814
(3593 812)

55 503 002

310 908 907

497 666

-362 000

310773 241

Konsern
2010 2009
174 601 313 177 139 305
55 166 613 40 355 309
11 080 945 5620 129
10 690 722 9 362 467
42 487 760 40 265 858
1773 102 1717 290
48 477 621 44,236 284
6 283 549 7 161 635
1721277 2256 373
6 488 903 6382 253
358 771 804 334 496 903
(1457 144) (1297 638)
(7016 515) (6 536 340)
350 298 145 326 662 925
27 034 366 24 655 062
10 604 070 14 198 615
387 936 582 365 516 602
43 083 496 41705614
1433 426 985 342
8871472 9931088
5285003 5188471
676 639 390915
59 350 036 58 201 430
(3291 326) (3593812)
56 058 710 54 607 618
0 0
0 0
331877 871 310 908 984
1133 889 497 666
0 -362 000
330 743 982 310773 318



@ Balanse
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@ Regnskapsprinsipper

Arsreynskupet er sutt opp | sumsvar med
regnskapsloven av 1998 oy god regnskapsskikk

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskupet omfutter TONO oy
dutterselskupet Harmoni AS. Konsernregnskupet
utarbeides etfter ensartede prinsipper,

ved ut dutterselskupet falyer de summe
regnskapsprinsipper som morselskapet. Interne
fransaksjoner, fordringer oy gjeld elimineres.

Datterselskap
Dutterselskupet er vurdert efter kostmetoden i
selskupsregnskupet.

Inntekter
Vederluysinntekter inntektsfares ndr de er
opptient.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler oy kortsiktiy gjeld omfatter
poster som forfdller til betdling innen ett

dr etter bulunsedugen. @vrige poster er
klussifisert som anlegysmiddel/langsiktig gjeld.
Omlgpsmidler vurderes til markedsverdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pd
etubleringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes
fil anskaffelseskost, Men nedskrives til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke forventes & voere
forbigdende.

Fordringer

Kundefordringer oy undre fordringer er oppfart i
balansen fil pdlydende etter fradray for uvsething
fil forventet tup. Avsetning fil tup yjgres pd
grunnlay av individuelle vurderinger uv de enkelte
fordringene.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plusseringer (uksjer og undeler vurdert
som omlgpsmidler) vurderes til markedsverdi pd
bulunseduyen.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler bulansefgres oy avskrives over
driftsmidlets levetid.

Pensjoner

Pensjonskosthader oy pensjonsforpliktelser
bereynes etter linecer oppljening busert pd
forutsetninger om diskonteringrente, fremtidiy
regulering uv Ignn, pensjoner oy ytelser for
folketrygden, fremtidiy avkustning pd

pensjonsmidler sumt aktuarmessige forutsethinger
om dgdelighet, frivillig avgany osv.

Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi

oy frutrukket i netto pensjonsforpliktelser

i bulunsen. Endringer i forpliktelsene oy
pensjonsmidlene som skyldes endringer i og uvvik

i beregningsforutsethingene (estimatendringer)
fordeles over untatt gjennomsnhittlig gjenvaerende
oppijeningstid hvis uvvikene ved drets beyynnelse
overstiger 10 % uv det stgrste uv brutto
pensjonsforpliktelser oy pehsjonsmidler.

Ved reynskapsfgring av pensjon er linecer
oppijeningsprofil oy forventet sluttlignn som
oppijeningsyrunnlay lagt til grunn. Pluhendringer
umortiseres over forventet gjenvoerende
opptieningstid. Det summe yjelder estimatavvik i
den grud de overstiger 10 % av den

stgrste uv pensjonsforpliktelsene oy
pensjonmidlene (korridor).

Ekstraordincere inntekter og kostnader
Ekstraordincere inntekter oy kosthader nyttes

ndr den underliggende transuksjonen er svoert
uvanlig. Den md dessuten vaere av vesentlig verdi.

Endring av regnskapsprinsipper 1.1.1999

Som fglge av ny regnskupslov hur TONO

med virkning fra 1. januar 1999 foretatt en
prinsippendring. Fglyende endring er foretutt:

* Selskapet har begynt & balansefgre
pensjonsforpliktelsene sine i balansen. Effekten
av prinsippendringen er fart direkte mot
eyenkupitulen. Se note 6.

Summenligningstallene i bulansen er omarbeidet
i henhold til nye prinsipper som fglye uv ny
reghskapslov.

Summenligningstall i resultatregnskupet for 1998
er i henhold fil overgangsregler til regnskaploven
ikke omurbeidet. Tallene er derfor ikke
summenlignbare pd de punkter hvor det er gjort
endringer som unyitt ovenfor.
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@ Noter
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Varige driftsmidler

Avskrivning varige driftsmidler

TONO benytter prinsippet suldouvskrivhing som uttrykk for bedriftsgkonomiske avskrivhinger

Anskuffelseskost 1/1-10
Tilguny i aret
Avyguny i dret

Anskuffelseskost 31/12-10

Akk. avkrivhinger 1/1-10
Ordincere avskrivhinger i aret
Avy. akk.avskrivhinger

Akkumulerte uvskrivhinger 31/12-10
Bokfert 31.12.10

Avskrivhingplan

Avskrivhingssats

Langsiktige fordringer

TONO

Fordringer med forfall senere enn ett ar

Lan til foretak i summe konsern

Sum

TONO
Inventar mv
8 360 447

2 402 896
-550 001
10213 342

5921997
1202 954
-212 231

6912720

3 300 622

Suldo
156-30%

Datterselskap og andre aksjer

Firma

Harmoni AS

Bokfert verdi 31.12.10

Andre fordringer

Diverse debitorer

NCB - mellomreghskap
Harmoni AS

Pdigpte inntekter

Sum

Anskaffelsestidspunkt

05.09.1988
23.06.2003

Harmoni
Bygning Tomt
35099 653 1401 291
35099 653 1401 291
7 944 592
230 472
8 175064 =
26 924 589 1401 291
Linecere
0,70 %
2010
29 000 000
29 000 000
Forretningskontor Eierandel
Oslo 100%
50 000
50 000
100 000
TONO
307 645
(365 502)
(581 013)
561 822
(77 048)

Konsern
Totalt

44 861 391
2 402 896
-650 001

46 714 286

13 866 589
1433 426
-212 231

15087 784

31 626 502

2009
29 000 000
29 000 000

Stemmeandel

100%

Konsern
317 969
(365 502)
561 822
514 289



Fondsplasseringer og bundne bankplasseringer

TONO og konsernet

Fondsplusseringer

Det er avsutt kr. 2.432.267 .- p& egen skuttetrekkskonto.

Egenkapital

TONO
Egenkapital pr 01.01 2010
Endring pehsjonsforpliktelse
Egenkapital pr 31.12 2010
TONO har 1061 undelshavere pr. 31.12.10.

Konsern

Egenkapital pr 01.01 2010
Endring pensjonsforpliktelse
Tilfgrt fra arets resultat

Egenkapital pr 31.12 2010

Pensjoner

TONO OG KONSERNET

Forsikrede ordninger

Balansefart verdi

252 935211

Andelskapital

2050

2050

Annen EK
9219

175

9 394

Markeds verdi

252935211

Annen EK
- 2939 347
1133 889
-1 805 458

Annen EK
-2 939 347
1133 889

-1 805 458

Kost pris

252 620 528

Sum

-2 937 297
1133 889
-1803 408

Sum

-2 928 078
1133 889
175
-1794014

Selskapet har pensjonsordning som omfatter i ult 87 personer hvorav 68 er yrkesuktive. Ordningene yir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsuk uvhenygiy uv untdll opptieningsdr, lznhshiva ved oppnhddd pensjonsulder oy
stgrrelsen pd ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Ndaverdi av drets pensjonsopptjening
Rentekosthad uv pensjonsforpliktelsen
Avkusthing pd pensjonsmidler
Resultutfgrie estimutendringer oy avvik
AGA uv pensjonskosthauden

Adm. kosthader

Pensjonskosthud inkl. urb.g.avy.

Beregynede pensjonsforpliktelser pr 31.12

Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12.

Ikke resultutfgrt virkning av estimatavvik
Bulunsefgrt AGA

Netto pensjonsforpliktelse

@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente
Forventet Iznnsreyulering
Forventet G-regulering

Forventet auvkusthing pd fondsmidler

2009
1373373
1167 349

-1101 100
148 871
243 306
285953

2117752

Estimert 2010
25 380 740
21294107
-5 641945

-219299
-1774 611

Estimert 2009
21 908 709
18 949 741
- 4076 600

- 157 586
-1275218

5,40 %
4,50 %
4,25 %
5,60 %

De uktuurmessige forutsetningene er busert pd vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring ndr det yjelder

demoyrufiske fuktorer oy uvguny.
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Pensjoner over drift

Selskapet hur pensjonsordhinger som dekkes over driften for tidligere unsutte oy tillitsmenn. Ordnhingene yir rett til
definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsuk uvhenyiy uv untdll opptjeningsdr, Isnns/honorurniva oy ytelsene fru
folketrygden. Ordningen omfutter 8 personer.

2010
Ndverdi av drets pensjonsoppijening -
Rentekosthud uv pensjonsforpliktelsen 193 725
Avkustning pd pensjonsmidler o
Resultutfarte estimutendringer oy uvvik =
Ayu v pensjonsforpliktelsen 27 315
Arets pensjonskostnud 221040
Estimert 2010 Estimert 2009
Underfinunsiert pensjonsforpliktelse 01.01 inkl.arb.y.avyift 4214 566 4 307 573
Arets pensjonskostnud 221041 769 567
Utbetult over drift -749 814 -755 981
Arb. Giver uvyift av utbetult belgp -105 724 -106 593
Underfinansiert pensjonsforpliktelse 31.12 3 580 069 4214 566
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 5,40 %
Forventet pensjonsgkning 4,50 %
Forventet G-regulering 4,25 %
Forventet avkusthing pd fondsmidler 5,70 %

De uktuurmessige forutsetningene er busert pd vanlige benyttede forutsethinger innen forsikring ndr det gjelder
demoyrufiske fuktorer oy uvyuny.

8 Diverse kreditorer

TONO Konsern
Leverundgryjeld 2287 285 2 287 285
NKF Mellomregnskup 7 905 827 7 905 827
NOPA Mellomregnskup 8 667 292 8 667 292
Norsk Musikkforleyyerforening 1838 376 1838 376
Kulturelle midler 9 868 298 9 868 298
Clara 16 000 16 000
Norske rettighetshuvere 14 827 500 14 827 500
Utenlundske sgsterselskap 151118 151118
lkke-mediemmer 771231 771 231
NCB ufordelt avregning (6 423 285) (6 423 285)
Sum 39 909 642 39 909 642
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9 Diverse avsetninger

TONO Konsern
Pdigpte feriepenyer 3211157 3211157
Pdlgpte kosthuder 273 923 273 923
Det horske Komponistfond 7016515 7016515
Sutellittavreyning, subforlay 6111644 6111644
Andre avsethinger 1215927 1215927
Sum 17 829 166 17 829 166
10 Kulturelle midler
TONO og konsernet
Kulturelle midler
Saldo pr. 01/01/10 8 542071
Nusj. midler fra avr./rest ford.sum/Stipender/ Edvard/overfert (8542 071)
Tilkommet fru inntekter i 2010 29717 849
Saldo pr. 31/12/10 29717 849
11 Fordelingssummer
TONO
Fordeling av driftsresultat 2010
NRK (radio oy TV) 82 178 433
v 38 487 747
Radio 22 857 870
Konsert- oy underholdning 66 294 045
Online 10 305 961
Annet (Norwaco, utland, kino, revy, etc.) 80901 901
Kulturelle midler 29717 849
Sum resultat til fordeling 330 743 807
Overfert kulturelle midler (29 717 849)
Sum tilfert fordelingsomrader 301 025 958
NRK (radio og TV)
Fordelingssum 01.01 106 390 177
Avregnet /overfgrt innevoerende ar (105 751 463)
Avrets resultat 82178 433
Fordelingssum 31.12 82817 147
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v

Fordelingssum 01.01

Avregnet /overfert innevaerende ar
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Radio

Fordelingssum 01.01

Avregnet /overfgrt innevoerende dr
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Konsert- og underholdning
Fordelingssum 01.01

Avregnet /overfgrt innevoerende ar
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Online

Fordelingssum 01.01

Avregnet /overfgrt innevoerende dr
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Annet (Norwaco, utland, kino, revy, etc.)

Fordelingssum 01.01
Avregnet /overfgrt innevoerende dr
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Totalt alle fordelingsomrader:
Fordelingssum 01.01

Avregnet /overfgrt innevoerende ar
Arets resultat

Fordelingssum 31.12

Frie / reserverte andeler
Ufordelte reserverte andeler (99)
Saldo 1.1.

Tilfert ved uvregninger i 2010
avreghet 2010

Saldo 31.12.

44 575 082
(41 455 002)
38 487 747

41 607 827

17 525 374
(16 846 985)
22 857 870

23 536 259

80 922 669
(77 443 775)
66 294 045

69 772 939

7777570
(4 540 675)
10 305 961

13 542 855

67 006 629
(67 042 576)
80901 901
80 865 955

324 197 501
(313 080 476)
301 025 958
312 142 983

3 160 805
31215831
(3512 326)
2770010
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Ufordelte reserverte andeler (9600)
Saldo 1.1.

Tilfgrt ved uvreyninger i 2010
avregnet 2010

Saldo 31.12.

Fordelingssum 01.01.10 inkl. 99/9600/9000
Fordelingssum 31.12.10 inkl. 99/9600/9000

Lennskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, Ian til ansatte mm.

Lennskostnader

Lgnn fil ansutte

Honorarer fillitsmenn
Arbeidsyiveravyift
Pensjonskosthader inkl. agu
Andre ytelser

Sum

TONO

2010
32475731
1154177
5 255 266
1923 404
2236218
43 044 796

2009

30 955 482
1365 022
5037 409
2325223
1983777
41 666 913

Gjennomshittliy untull ansutte i lgpet uv regnskupsdret har i TONO veert

72,5 unsutte med 68,3 drsverk. Det er ingen unsutte i dutterselskapet.

Ytelser til ledende personer
Lanhn, honhorar
Pensjonsutyifter

Annen godtyjgrelse

TONO

Daglig leder
1171169
0

151759

Styret
1046 864

0

Konsern

2010

32 485 649
1178177
5260 048
1923 404
2236218
43 083 496

Konsern

Daglig leder
1148 293
0

151 759

9 989 893
996 705
(4590 621)
6 395 977

337 348 199
321 308 970

2009

30 965 400
1389 022
5042 191
2325223
1983777
41705613

Styret
1070 864

0

Ansutte har ldn i selskupet pd til summen kr 262.880,-. Disse Idnene er pd mauksimalt kr. 45.384 .- (3/5 G, i sumsvur med
tariffavtale) pr.ansutt oy avdrus over inntil 1 dr. | tillegy er det balunsefert kr 22.404,- | PC-ordning for de unsutte.
Det er ikke yitt gvrige Ian/sikkerhetsstillese til unsutte, dugliy leder, styreformann eller undre ncerstende purtnere.

Revisor

Utdiftsfart revisjonshonorar i 2010 utgjorde for morselskupet kr 287.500, mens radyivning utgjorde kr 51.300.-. Beyye
belgp er inkl. mvu. Utdiftsfart revisjonshonorar i 2010 utgjorde for konsernet kr 296.250,- mens radyivhing utgjorde kr
91.250.-. Merverdiuvyiften er medtutt i de oppyitte belgp.

Finansinntekter

Finansinntekter
Renteinnhtekt fru foretauk i summe kohsern
Annen renteinntekt

Sum finansinntekter

TONO

900 000

10 599 999

11499 999

Konsern

10 604 070

10 604 070
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Mellomvcerende med selskap i sammme konsern

Fordringer
Sum
Skatt
Tono

2010
Arets skattekostnad fordeler seg p&:
Betulbur skutt -
Skatt til gode -
Sum skattekostnad =
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Fordringer -650 000
Pensjoner -1 805 458
Muarkedsbuserte verdipupirer 314 684
Akkumulert ligningsmessiy underskudd -863 894
Sum -3 004 668

Det er knyttet usikkerhet til mulighet til motreyninyg av negyutive midlertidige forskjeller.

Utsutt skuttefordel er derfor ikke oppfert i selskupets bulanse.

2009

-362 000

-362 000

-650 000

-2 939 347

960 701

-1 396 466

-4 025112

Harmoni AS
2009

28 418 987

Konsern

2010

-650 000
-1 805 458
314 684
-863 894

-3 004 668

2008

28 644 818

2009

-362 000

-362 000

-650 000
-2 939 347
960 701
-1 396 466

-4 025 112



@® Kontanistremoppstiling (Indirekie modell)

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat

Gevinst/tup suly av uanlegygsmidler

Periodens betulte skatter

Netto avregnet

Ordincere avskrivhinger

Endring i kundefordringer

Endring i leverundgrgjeld, etc.

Forskjell mellom kosthadsfgrt pensjon

Endring i undre tidsuvyrenshingsposter yjeld
Endring i undre tidsuvyrenshingsposter fordring

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter
Utbetulinger ved Kjgp av varige driftsmidler
Saly av unleyygsmidler

Utbetulinger ved Kjgp av uv uksjer oy undre
undeler

Innbetulinger/Utbetalinger av andre investeringer
Innbetulinger ved undre investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
ved periodens begynnelse

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
ved periodens slutt

Tilleggsopplysninger

TONO

2010 2009
331877 696 310 908 907
32230 0
0 362 000
-346 783 035 -254 851 982
1202 954 754 870
13 394 876 -26 827 857
16 562 739 1569 380
-1133 889 -497 666
24 253 907 -3 417 697
1144156 102 454
39 551 634 28 102 409
-2 402 896 -481 803
337 769 0
0 0
-9 995 039 -60 384 810
0 0
-12 060 166 -60 866 613
27 491 468 -32 764 204
27 459 238 -32764 204
79 083 269 111 847 473
106 542 507 79 083 269

Kontunter oy kontuntekvivalenter bestdr uv kusse, postyirokonto oy skuttetrekkskonto.

Skuttetrekkskonto utyjar kr 2.432.267 .-

2010

331877 871

32 230

0

-346 783 035

1433 426

13 394 876

156 562 739

-1 133 889

24 253 907

917 580

39 555 705

-2 402 896

337 769

0

-9 995 039

0

-12 060 166

27 495 539

27 463 310

79 271 994

106 735 304

Konsern

2009

310 908 985
0

362 000
-254 851 982
985 342

-26 827 857
15669 380
-497 666

-3 417 697
-123 403

28 107 102

-481 803

0

0

-60 384 810

0

-60 866 613

-32759 511

-32759 511

112 031 505

79 271 994
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@ Revisors beretning
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\_NITSCHKE
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Til generalforsamlingen i STATSAUTORISERTE
REVISORER
TONO, Norsk selskap for forvaltning av fremfaringsrettigheter til musikkverk Independen: member
BKR

INTERNATIONAL

REVISORS BERETNING
Uttalelse om édrsregnskapet for 2010

Vi har revidert arsregnskapet for TONO som bestar av selskapsregnskap, som viser et resultat overfort
fordelingssummene pa kr 330.743.807, og konsernregnskap, som viser et resultat overfort
fordelingssummene pa kr 330.743.982. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse
per 31. desember 2010, resultatregnskap, og kontantstromoppstilling, for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikier

Vér oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet TONO’s finansielle stilling per 31. desember 2010, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret, som ble avsluttet per denne datoen, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Nitschke AS

Gamle Drammensv. 40. Postadresse: Postboks 23, 1321 Stabekk.

Telefon: 67 10 77 00. Telefaks: 67 53 59 89. E-mail: firmapost@nitschke.no. www.nitschke.no
Bankgiro: 8200 02 06853. Postgiro: 0807 3808 403. Org.nr: 914658314 MVA
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Uttalelse om avrige forhold
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet for TONO som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
arsresultatet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet for TONO som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi
har funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller begrenset revisjon av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Stabekk, den 13, april 2011
NITSCHKE AS

///”/l %‘ﬂ»f/\;

Morten Hurum
Statsautorisert revisor
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English Summary

@ TONO’s accounts for 2010
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TONO'’s uccounts have been prepured in accordunce with the requirements set out in the Norweygian
Accountfing Act of 1998 und in compliance with the requirements in current leyislation, regulations and
ygeherdlly uccepted Norweyiun accounting practices. In 1999, the Norweygian Accounting Act of 1998
led to major changes in the recoyhition of pension costs. This resulted in TONO booking hegutive equity
but, us expected, the figure hus been reduced significuntly since the dute of implementution. Originally,
this method resulted in un effect of - NOK 11 026 446, but us ut 31 December 2010, the figure had been
reduced to - NOK 1 805 458.

Inasmuch as TONO's het income for distribution accounts for more than 80 per cent of ifs revenues, Us
well us the fuct that the net income for distribution is at dll fimes what is left ufter dll expenses huve been
deducted, it is the Bourd'’s opinion that TONO's finuncial position und results ure yood, und that it is u
ygoiny conhcern entdiling no risk.

The net income trunsferred for distribution came fo NOK 330 743 807, followiny the deduction of culfurdl
funds which are, in their entirety, distributed to those holding rights in the works performed.

TONO hus u comprehensive portfolio under management at dll times. The godl is to obtain the highest
possible return on investments ut the lowest possible risk. Such u conservutive investment strategy uvoids
mujor fluctuations in returns. The individuul investments dre to be umong those with the lowest risk in their
usset cluss. The risk is further reduced through the portfolio strategy pursued, und we use severdl financidl
instruments to reduce mMunugement risk.

Harmoni AS is a wholly-ownhed subsidiary of TONO. The company owns TONO's premises.
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Revenues and expenditures

TONO's uccounts for 2010 showed revenues of NOK 388 832 511 ufter losses und fees o the Norweygian
Composers’ Fund. The corresponding figure for 2009 was NOK 366 411 908, which franslates into an
increuse of 6.12 per cent. The income statement reflects a hedlthy increuse in revenues und is 9.8 per
cent uheud of budyet.

Looking af remunerution revenues dlone, the accounting figures show gross performance remuneration
of NOK 358 771 804, which reflects un increuse of 7.26 per cent compured with the final result in 2009.

Operdating expenses came to NOK 56 954 814 in 2010, marking a cost increuse of 2.62 per cent,
The tuble below illustrates the development of TONO's revenues und expenses over the pust six years.

2010 wus u good yeur in ferms of results. Revenues ure increusing yeur by yeur, und the cost control
regime continues to work well.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Revenues (NOK) 266080896 285090509 297857799 321527398 366411908 388832511
Expenses (NOK) 46510890 51638 381 52012255 57947776 55503002 56954814
Profit (NOK) 219570006 233452127 245326732 262357026 310773240 330 743 807
Expenses (%) 17.17 17.80 17.16 17.71 14.88 14.39
Increuse in revenues (NOK) 7991775 19009 613 12767290 23669599 44884510 24420 603
Revenue growth (%) 3.10 7.14 4.48 7.96 13.96 6.12
Increuse in expenses (NOK) -2254016 5127 491 373 874 5935 521 2444774 1451812
Increuse in expenses (%) -4.62 11.02 0.72 11.41 -4.22 2.62
Profit increuse (NOK) 10 245 792 13882 121 11874 605 17030294 48416214 19 970 567
Profit increuse (%) 4.89 6.32 3.57 6.94 18.45 6.43

The Bourd is of the opinion that the auccounts und the report give d frue picture of the orgunisation’s
progress, revenues und position.

Cultural funds, cf. §59 of TONO’s Articles of Association

Cultural funds for distribution from the fees collected in 2010 fotulled NOK 28 234 859. In 2009, the
compuruble figure wus NOK 22 477 779. The funds ure distributed in compliance with the fransition

rule which entuils that the new distribution model will be implemented over u three-yeur period. The
cultural funds derived from the fees collected in 2010 is therefore in compliunce with the decision for 1/3
weighting bused on the old model und 2/3 weighting based on the new distribution model.

In uddition to funds from the fees collected in 2010, funds that were hot distributed prior to the transition
to the new distribution model were dlso distributed. Accordingly, a totul of NOK 30 556 116 wus avdiluble
for culturdl purposes.

For NKF und NOPA, the uamount referred to remunerution for promotion as well as administration, while
the umount covered administration remuneration only for NMFF. Two-thirds of the funds ure infended
to help promote nutional gouls for music culture through the individuadl rightsholders” ussociutions. To
curry out the work of promotiny the credtive aurt of music in Norway und Norweyiun works of music,
and for other specidl purposes, the funds ure distributed uccording to the following key: NOPA 5/10, the
Norweyian Society of Composers 4/10, und the Norweyian Music Publishers” Association 1/10.



Pursuant to §54 of the Arficles of Associution, TONO’s Control Committee is responsible for ensuring that
the three individudl rightsholders’ ussociutions munage the funds dllocuted to them in compliunce with
the TONO's Articles of Associution und the Members Council’s decisions.

According to the previous Articles of Association, the funding for grants wus generated for distribution to
Norwegian members.

In the hew Model that is gradudlly being implemented over u three-year period up to und including
2012, 1/6 of dill cultural funds will be made avdilable through grants. In 2010, grunts were uwarded on the
busis of recommendutions mude by the new Grants Committee uccording to current regulutions, und
the funds uvdiluble for grants to the other Grants Committee were transferred to NMFF for distribution.

The funds avdilduble for grants totulled NOK 7 293 306 on 1 Junuury. TONO’s Grunts Committee awarded
a totdl of 301 yrunts collectively amounting to NOK 8 020 000 in 2010. In uddition, four Edvard Prizes were
uwdarded und their collective value was NOK 200 000. Fees in 2010 udded NOK 6 713 888 to the funds
avdilable for grants. This umount, combined with the funds avdiluble for grunts from unhsettled amounts,
udded NOK 8 436 829 to the funds uvdiluble for grants ufter the annudl buluncing of the uccounts. The
avdiluble sum thut has been transferred und put ut the disposul of the two committees for awarding
grants in spring 2011, is thus NOK 6 774 826.

The remuining 1/6 is administrated by TONO’s Bourd for purposes reluted to music culfure.

The table below shows the frend in cultural funding from 2001 to 2010. The cultural funds ure generuted
for distribution to Norweyiun members und to members of sister compunies the world over.

Cultural funds (MNOK)
2010 306
2009 24,2
2008 23,1
2007 218
2006 21,1
2005 18.4
2004 19.0
2003 16,1
2002 154
2001 13,2
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@ Distribution

25.1 Profit for distribution

The gruph below shows the frend over the pust nine years. The result is the amount udded to the funds
avuiluble for distribution each year. There hus been u positive trend throughout entire period. From 2008
to 2009, profit improved by no less than MNOK 48.4. Despite this pronounced gyrowth in 2009, the good
tfrend continued in 2010.

Amount for distribution (MNOK)
2010 3307
2009 3108
2008 2624
2007 2453
2006 2339
2005 218,6
2004 208,1
2003 200,1
2002 185,8
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25.1.1 Distribution of the profit for the year

The tuble below shows how much of the profit for the year that the individual distribution area has
received. Altogether for dll ureus, the umounts udd up to NOK 330 743 807.

Account Saldo 31.12.2010
NRK (radio und TV) 82 178 433
v 38 487 747
Rudio 22 857 870
Concerts und entertuinment 66 294 045
Online 10 305 961
Other (Norwuco, ubroud, cinemu, musicul theutre, etc.) 80901 901
Culturdl funds 29717 849
Total 330 743 807

252 Distributed in 2010

In 2010, we puid NOK 321 183 423 to the rightsholders, including nutional funds. In 2009, the
corresponding amount wus NOK 257 144 039.

25.3 International distribution

Payments to foreign rightsholders uggreguted NOK 158 175 850 in 2010. The compuruble figure for lust
yedr wus NOK 134 109 688. In 2008, the amount was NOK 120 970 551. The trend is us expected.

The tuble below shows the puyments mude to some sister compunies over the pust five yeurs: (ufter the
deduction of 10 per cent for cultural funds)
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The figures do not reflect exactly how much of the individudl country’s repertoire is performed in Norway.
For exumple, the payments to STIM are largely for Anglo-Americun repertoire us u result of the repertoire
having u ‘sub-publisher” in Sweden. The tuble dlso includes some funding cluimed through NORWACO
und remitted to STIM und PRS, umony others, for distribution.

Company/country Distributed 2006  Distributed 2007  Distributed 2008  Distributed 2009  Distributed 2010
AKM, Austria 668.672 624.181 573.117 697.188 463.734
APRA, Austrdlia 805.188 881.898 1.063.448 1.604.878 2.847.711
ASCAP, USA 11.630.838 13.100.900 13.778.294 13.914.115 18.255.964
BMI, USA 10.105.265 10.5628.919 11.375.706 11.167.118 15.278.400
BUMA, The Netherlunds 864.066 406.720 467.229 561.294 784.187
GEMA, Germuny 5.936.369 4.608.503 4.007.685 3.944.939 4.507.611
JASRAC, Jupun 156.535 125.339 109.253 174.742 285.347
KODA, Denmurk 3349912 3678314 4233 886 4028 763 5701 064
OSA, Czech Republic 118.633 68.545, 62.362 113.241 177.081
PRS, Englund 23.992.037 27.470.560 25.534.085 23.666.342 36.385.988
SABAM, Belgium 578.744 312.862 327.820 260.716 307.023
SACEM, France 8.785.839 5.759.652 5.316.060 5.988.186 6.377.196
SGAE, Spuin 563.472 471.801 514.669 589.288 508.979
SIAE, Italy 643.509 815.205 725.384 600.545 1.100.634
SOCAN, Cunudu 1250 858 1447 026 1488 847 1700 348 1787 503
STEF, Icelund 1563.868 136.410 198.445 191.130 132.307
STIM, Sweden 38 873 689 39354015 44,065 626 49111 1562 59 162 244
SUISA, Switzerlund 715.834 349.969 381.998 465.599 517.904
TEOSTO, Finlund 1657 065 2 500 027 1718268 1775006 1104 529
ZAIKS, Polund 157.363 243.867 230.991 113.803 90.346
Other 6767 217 3 747 406 4797 378 13 442 126 2 400 098
Total 117 764 973 116 632 119 120 970 551 134 109 688 158 175 850
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154 Payments received from some foreign sister companies

In 2010, u total of NOK 27 034 366 wus received from foreign sister companies.
The compuruble figure for 2009 wus NOK 24 655 062. As u result of formul requirements on the purt of the
tax authorities in some countries, the revenue flow varies. We ussume that this will resolve itself.

Company/country 2006 2007 2008 2009 2010
AKM, Austriu 278.224 357.894 304.732 328.713 508.214
APRA, Australia 185.148 205.889 305.838 284.535 359.619
ASCAP, USA 636.506 504.276 745.785 533.747 877.469
BUMA, The Netherlunds 700.711 620.750 798.633 1.547.822 998.755
GEMA, Germuny 2.756.830 3.045.105 2.434.114 3.295.250 3.696.639
JASRAC, Jupun 542918 514.024 1653 505 784.379 936.997
KODA, Denmuark 5291 697 2834033 4300816 6 147 047 5 543 060
PRS, England 2 598 107 2107 443 0 3122474 0
SABAM, Belgium 0 845.320 0 0 1121223
SACEM, Frunce 1139138 1028 039 0 0 3 846 289
STIM, Sweden 3181786 3117 364 3 160 792 4237 057 4561 380
SUISA, Switzerlund 366.635 271.319 364.368 609.353 799.238
TEOSTO, Finlund 958.972 809.901 792.692 1071676 1243 834
BMI, USA. 80.114 735.999 1095 254 247.417 303.617
Other 1400 801 4 435 223 2 367 425 2 445 592 2238032
Total 20 117 587 21432579 18 323 954 24 655 062 27.034.366
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